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3 900 filiales internationales emploient
486 000 travailleurs au Québec

Répartition des filiales internationales et de leurs emplois selon la classification SCIAN
Québec, 2025, en pourcentage

I Autres secteurs I Transport et entreposage Ml Information et industries culturelles

I Commerce de gros et de détail Services professionnels, Fabrication
scientifiques et techniques

Le Québec accueille qui =
emploient collectivement 485 664 travailleurs , témoignant EH" Filiales [REENEERS 21 % 35 % 100 %
de son attractivité économique mondiale

% Emplois 13% 5% 8% 18 % 40 % 100 %
R®partition de | 6emploi des filiales international es

2025, Québec, en nombre et en pourcentage R - - -
Principaux chefs de file internationaux

Québec, 2025, en nombre

Filiale Secteur Nombre doéempl c
485 664 . j L j . . . N

1 Rio Tinto Alcan Inc., Grp. Métal Primaire  Métallurgie 8 Aluminium o 725047499

3 5 % Reste du 35 % 2 Pratt & Whitney Canada Cie Aérospatiale 2= 5250 45499
_ Quebec (170 430) 3 Ubisoft TIC 8 Jeux vidéo () 475044999

SEB SMEHEE eEs 4 Logistec Transport maritime £ 3750243999
filiales internationales gist — P : = g
du Québec se 5 Produits forestiers Résolu Produits forestiers {*) 3500a3 749
retrouvent = | &cendt ®r i6%2% r 6 Glencore Canada Minéraux © 300023249
du Grand Montréal Montreal (315 234) 7 Morgan Stanley Canada Finance 2 275022999

8 Transdev Canada Inc. Logistique et transport () 275042999

9 ArcelorMittal Exploitation Miniére s.e.n.c. Minéraux © 275042999

Nombre doempl ois 15 Appyscanada Aérospatiale () 2500a2749

Sources : Statistique Canada (Tableau 17-10-0121-01), 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 3 @VISEO
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Une contribution au PIB de 144 G$ découlant de la

présence des filiales internationales au Québec

Les filiales internationales soutiennent 126,6 G$ de valeur ajoutée directe, soit 88 % des retombées totales

La productivité moyenne des emplois directs soutenus, soit la valeur ajoutée (PIB) par emploi, se chiffre a 255 881 $

Un total de 625 160 emplois sont soutenus au Québec par la présence des filiales internationales

Les filiales internationales soutiennent plus de 24,9 G$ en revenus fiscaux et parafiscaux

Sommaire des retombées économiques et fiscales de la présence des filiales internationales au Québec

Québec, 2025, en milliards de dollars et en ETC

Retombées directes

PIB
= (milliards $) 126,6
C Emplois
2 = IS 485 664
Revenus Québec 15,2

m fiscaux bruts et
de parafiscalité 34
(milliards $) Canada 6,5

Total

143,9

625 160

17,5

7,4

1,2,3,4 : Le lecteur peut se référer a la page 31 pour le détail des notes méthodologiques.
Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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Les filiales internationales constituent un atout important
dans le developpement économique du Québec

Les filiales internationales ont un impact économique supérieur aux entreprises domestiques

Les données de Statistique Canada indiquent que les filiales
internationales présentes au Québec :

Génerent 57 % plus de PIB par emploi que les A 0
& entreprises domestiques —- Vecteur o 15 %
A=~ de productivité de | 6empl oi du
y.=. Exportent11,9 fois plus par employé que les
SMIEEMEES COmESITIES Entre 2010 et 2023 la croissance du
. _ : : , PIB des filiales internationales
imm: Investissent 2,8 fois plus de capital par employé

que les entreprises domestiques (+4,3 %) a €té nettement supérieure

cell e de %)pempl oi +1,
, . , démontrant leur role comme vecteur ~ En 2025, bien qu'elles ne représentent que
ﬁ Dépensent 2,7 fois plus en R-D par employé que les _y . et 15.0 % de
= entreprises domestiques de productivité au Quebec ’

I'emploi du secteur privé , les filiales
internationales soutiennent 21,2 % du PIB
guébécois .

La performance économique des filiales internationales . )

I Cette performance exceptionnelle,

Les filiales international ffichen indi rs économi Srieur X entrepri mesti r . , s
es filiales internationales affichent des indicateurs économiques supérieurs aux entreprises domestiques pou conjugueealeur product|V|te de

deux raisons principales. Elles bénéficient d'un acces direct aux capitaux, aux technologies et au savoir-faire de

leur société mere. Un avantage que les entreprises locales doivent batir de facon autonome. De plus, seules les 255 5_3\81 $ par emplo[, fa't_de ces
entreprises les plus performantes et capitalisées disposent des ressources nécessaires pour s'iimplanter a dernieres un levier déterminant pour le
I'étranger. Les filiales observées représentent donc déja une élite avant méme leur expansion internationale. développement économique du Québec.

Sources : Institut de la statistique du Québec (Composantes de la croissance démographique), 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 5 @VISEO
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Un apport qui va au -dela des retombées
économiques et fiscales classiques

Effets structurants

La présence des filiales produit des effets qui dépassent les retombées économiques qui sont
directement attribuables aux activités locales de ces entreprises et qui créent de la valeur pour le
Québec

Levier doéattraction pour | es investissements ®tr
1 La pr®sence dbéun ®cosyst me robuste de filiales inte
®t rangers potentiels et d®montre | a viabilit® et | 6a

Transfert de connaissance

2 Les filiales internationales importent avec elles une expertise, des savoir-faire et des connaissances spécialisées qui
enrichissent | 6®cosyst me ®conomique | ocal en plus d
embauchant et en formant des travailleurs québécois.

Structure industrielle et effets de grappes

3 Les filiales internationales renforcent les grappes industrielles en agissant comme catalyseurs de transfert de
connaissances, en stimulant la création de réseaux de fournisseurs spécialisés et en intégrant les entreprises
locales dans les chaines de valeur mondiales.

Impact sur les exportations

4 En exportant une part importante de leur production, les filiales internationales génerent des bénéfices significatifs
pour | e Qu®bec, notamment par | 6entr ®e de devises ®t
productivit® associ ®s ° | dexposition aux march®s int

Hausse de la productivité

5 Au-dela de leur niveau de productivité 1,7 fois supérieure a celle du travailleur moyen au Québec, les filiales
internationales contribuent indirectement ~ | 6daugmen
croi ssance dans | 6ensemble de | 6®conomi e.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025 \
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Les filiales internationales font preuve de résilience en dépit

doun

contexte

®c onomi

que

mar qgu® p

Enquéte aupres des filiales internationales du Quebec

Les filiales internationales du Québec bénéficieraient du soutien
de

Un sondage aupresde 280f i | i al es

strat ®gi ques

t 4011 @, d@gisndlu§tiSe

B Odoflr § gidPed M®I i 01 a

diverses a permis de recueillir des données quantitatives et qualitatives servant

.Les filiales mternatlonielles bien q(l:]|e souventé)lus(;)rodbu%lves qu%les entreprlses

débassises au portrait des filiales et Iolcoal ®0chappent ®0rnllt Uce.s
Constats clés du sondage aupres des filiales
La majorité des filiales (51 %) ont accru leurs effectifs au cours E”nmgagx be'SbOInzocig SOl;I/tlen_Ciig fl::a,les 'I?tlematloglales
/J des derniéres années. nsemble du Québec, ,en%,n= , choix multiples possibles
End®pit dbébun contexte ®conomique incertain et de politiques
migratoires restrictives, les filiales internationales maintiennent leurs Amélioration de _ 42 %
perspectives de croissance pour la prochaine année la productivite
Expansion @déactivit®s 33 %
) . . . . Automatisation 30 %
La hausse du chiffre d'affaires se chiffre a plus de 10 % pour pres de la °
moitié d 6 e relles. e Réfection ou maintenance 28 O
des installations existantes 0
En moyenne, 60 % des revenus des filiales internationales Numérisation 22 %
sond®es sont g®n®r ®s par | es ventes des clients ~ | 6ext®ri eur du
Québec Aucun projet 6 %
La vaste majoriteé (88 %) des filiales ont procéde a des des filiales internationales du Québec aimeraient
investissements au cours des trois derniéres années. 42 % b®n®f i ci er du soupojeten doél Q da
Parmi celles-ci, la modernisation (44 %) a dominé les activités déam®l i oration de |l a product.i
ddéinvesti ssement, s%)i vet ddee |l6eixX¥palnasn toant i(2M ( 16

Sources : Institut de la statistique du Québec (Composantes de la croissance démographique), 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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INTRODUCTION

Un portrait des filiales
Internationales du
Québec

Investissement Québec (ci-apres «IQ») a confié a
Aviseo Conseil le mandat de réaliser un portrait
des filiales internationales actives sur son
territoire et doben
économiques.

mesur

Cette démarche vise a renforcer le
positionnement du Québec sur la scéne
internationale et a mettre en valeur le role clé joué
par les filiales internationales

Cette étude répond aux deux objectifs suivants :

Brosser un portrait détaillé des filiales
internationales au Québec

Mesurer les retombées économiques des filiales

internationales, incluant les effets structurants

Sources : Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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Contexte de | 60®t ude
Ceilt e @®itwdell sllitn.s GRS d. aEnS—=lsit=—Gelalal c X t ar
g®opolitiqgues et | 6®mergence de politiques

bouleversements ont remis en question la stabilité des relations commerciales,
particulierement avec les Etats-Unis, principal partenaire économique du Canada et du
Québec.




INTRODUCTION

Aviseo a adopté une methodologie rigoureuse,
flexible et basee sur des données probantes

Léappr oche s p®ciAvisegpoer scatdno Ipviestissemerd Québec International dans cette démarche prévoyait notamment :

ifUne mise ° jour de | a base de donn®es sur |l es filial es i mptimnairesn(sondage awgpresadss fildlésl n v e
internationales?, base de donn®es doélnvestissement Qu®bec I nter nb&B,R&@,att.) et de Montr ®al

I Un portrait détaillé des filiales internationales du Québec
iLéobestimation des retomb®es ®conomiques des filiales internationales et des ef

Démarche adoptée dans le cadre du mandat

Aviseo Conseil, 2025
Base c_ie données
transmises (Ml, 1Q)
Données primaires g -
Sondage aupres
des entreprises

Bases de données
complémentaires

Modélisation

Retombées
économiques

v

Données
secondaires

v

Effets structurants

(1) Le sondage, qui compte 280 répondants, a été mené aupres de filiales internationales du Québec.
Les d®tails sur | a m®t hodol ogi e, Il e profil des r®pondants et | o6utilisation des donn®es recueillies sont dispaonibles
Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 11 AVISEO
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Les filiales internationales
du Québec

Dans le cadre de ce rapport, le terme «filiale
internationale» désigne une entité commerciale
établie au Québec dont la société mere a son siege

social " | 6ext®rieur du
définition englobe donc les filiales de sociétés du
reste du Canada ainsi qu

étrangeéres. A noter que certaines filiales
comprennent plus doun ®t

mai s ndéont ®t ® comptabil HE QUEEN ELIZABETH

B oL T

Bi en quobil ==& _gomplk & x'e o
filiales internationales, les filiales et/ou = |
établissements dont la principale vocation est le iy %
commerce de d®tail ont ® S ;
0 e xXc/gip/t | BHIF d e sifajCatibisaiiat i@ .
(ex. : sieges sociaux, centres de distribution,
bureaux administratifs, centres
technologiques).*

Les filiales de propriété canadienne hors Québec
dont la principale activité reléve des banques a
charte et de | 6assurance
de | 6anal yse.

* Les donn®es pr®sent ®es pour 1%
et 16 incluent | 6ensemble des e
principale.

S5 O




INTRODUCTION

Un rapport divisé en deux grandes
sections complémentaires

emm— —— |
NN s

— . W P

sEERERERETIARe

Portrait des filiales

: : Cette section brosse un portrait détaillé des filiales
internationales du

2
B S . . A~
EE——? Québec i nternationales dans | 6ens:q
e
e
=== Cette section présente les retombées économiques de la
présence des filiales internationales au Québec. Les
retombées y sont notamment chiffrées en termes
— Retombées déi mpacts sur |l e PI B, doem
— économiques fiscaux pour le gouvernement.

¥

Les effets structurants y sont également présentes,
sbappuyant sur |l a litt®rat
de sondage aupres des filiales.

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 13 @VISEO
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PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Les filiales du Québec génerent un impact
par emploi supéerieur aux autres juridictions

Selon Statistigue Canada, les filiales internationales* qui operent sur le territoire québécaois :
@ Generent 57 % plus de PIB par emploi que les entreprises domestiques

"-a* Exportent 11,9 fois plus par employé que les entreprises domestiques

T
1 |
[ 1 11
I I .
(1 1 1]

Investissent 2,8 fois plus de capital par employé que les entreprises domestiques

Les filiales internationales au Québec, lorsque comparées aux entreprises domestiques,
pr ®s entent de meill eurs 1 ndi cat e uBstanpique (C.8Bjp |

Synthése comparative des indicateurs
Québec, Ontario et C-B., 2023, Filiales internationales par rapport aux entreprises domestiques

Québec Ontario C.-B.
PIB par emploi 1,6x% 1,2x 1,1x
Exportations par emploi 11,9x% 8,6x% 2,9%
Investissement* par emploi 2,8% 2,0% 1,3x

* Donn®es pour |
** Formation brute de capital fixe.

Sources : Ratios calculés a partir des données de Statistique Canada (tableau : 36-10-0620-01, 2024) présentés a la page suivante; Statistique Canada, tableau 27-
10-0341-01; Analyses Aviseo Conseil, 2025.

es filiales internationales de propri ® ® ®trang r e, tous types

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 15

Contribution a la recherche
et développement (R -D)

Au Québec, les filiales internationales
de propriété étrangere contribuent
2,7x fois plus que les entreprises
locales en matiére de recherche et
développement, reflet de leur
concentration dans les secteurs de
pointe

37 %

Part des dépenses
au titre de la R-D
provenant des filiales
internationales

déactivit® confondus.

(Aviseo



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Des indicateurs en croissance au cours des dernieres annéees

Une contribution majeure

Poids des filiales internationales dans | 6®c:
Bien quodell es ne %depr ®2@x023%Québec, Qntariget CI1B0O , en % du total de la r®gion (pour | den
| 6empl oi total en 2023, ces filiales g®n rent

56 % des exportations de marchandises et PIB au prix de base (2022) M Exportations Formation brute de capital fixe [l Emplois

24 % de la formation brute de capital fixe au

Québec.
Québec Ontario Colombie -Britannique
Une croissance soutenue au cours
des dernieres années
65 %

Entre 2010 et 2022-2023, les filiales
internationales ont affiché une croissance
annuelle moyenne de 10 % pour les
investissements, de 5 % pour les exportations
et de 4,3 % pour leur contribution au PIB.

56 %

24 %

La croissance du PIB (+4,3 %) 14 %

L \ 10 %
a nettement supérieure a celle de

a | 6 e mpl @&A)illugtre [& (Olg des
filiales internationales comme TCAC
vecteur de productivité au Québec (2010-2023) = 43% 2z 50% =z 10,0% - 1,1% z45%z 41%z64%  15% 259%z60% 00%  21%

Sources : Statistique Canada, tableau : 36-10-0620-01, 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 16 @VISEO
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PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Environ 3 900 filiales internationales emploient
pres de 486 000 travailleurs au Quéebec

i En date de 2025, cette présence représente 15%de | 6 empl o duetld®wcdeurdemphv®i t C

Québec, confirmant | e rtle strat®gique des investissemen:
486000 iLa r®partition des filiales selon | e pays dob6o-Unisgi ne il
388%des filialesY desl 6Eurapes(j40pl us articuli rement
] ( p p
Emplois deux issues du vieux continent.
Part de | 6emploi et du nombre de filiales selon | 6origine de |l a soc
Ensemble du Québec, 2025
. _ 38 %
g Etats-Unis 41(2%) Europe
() France 40 % des filiales
.) Canada 37 % de IoeAn;ir;Inn
15 O/ (hors Québec)
Par t de | AMEri 4 % de | 6er
& -Uni mérique
du secteur privé & Royaume-Uni . q .
dans | 6en ® Allemagne 51 % des filiales X \
du Québec 58 % de | 6empl oi o
issue des © Suisse Océanie
HIEES “ ‘ &‘ ® Afrique 1 % des filiales
i i apon y A
internationales © 0 0 0 o <1 % des filiales 1 % de | 6er
?? ? ?? <=SUéde Filiales <1 % de | 6emp| Oi
' ¥ B B X () 1talie I Emplois

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 18 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Des chefs de file
Internationaux

Les grandes filiales du Québec, soit celles de
500 employeés et plus, ne représentent que
6% des filiales, mais
travailleur sur deux

i Les 20 plus grandes filiales (<1 % d e
des filiales internationales) génerent 13 % des
emplois totaux attribuables aux filiales de sociétés
étrangeres au Québec.

Nombre de Nombre
filiales déoempl oi s
6 %

9 %

500 employés
et plus

I 200 2 499
employés
50 a 199
employés

12349

employeés

49 %
27 % 9%

(1) Le nom des filiales est celui qui se retrouve au Registre des entreprises du
Québec avec ajustements mineurs pour une meilleure lisibilité.

(2) Classification des secteurs propre a Investissement Québec.

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.

Principales filiales internationales
Ensembl e du

Filiale

1 Rio Tinto Alcan Inc., Groupe Métal Primaire Métallurgie 8 Aluminium

2

em%
4

| 6ensembl

6

© o0

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Ubisof
authent

Pratt & Whitney Canada Cie

pr s
Logistec

éDroduits forestiers Résolu

Glencore Canada
Morgan Stanley Canada

Transdev Canada Inc.

ArcelorMittal Exploitation Miniere s.e.n.c.

Airbus Canada

Alcoa Canada Cie

GFL Environnement

Securitas Canada Limitée
Minerai de fer Québec

Englobe Corp.

Rogers Communications Inc.
TCI + (Vinci Energies)

Studios Keywords QC-Jeux Inc.
Deloitte S.E.N.C.R.L./S.R.L.

Eurovia Québec Construction inc.

Qu®bec, 2025, en mil | i

d GTLIJCP] Jeux vidéo

ers dbéempl oi s

Secteur 2 Nombr e

Aérospatiale

Transport maritime
Produits forestiers
Minéraux © 300023249
Finance £ 275042 999
() 275022999
© 2750242999

() 2500242749

Logistique et transport
Minéraux

Aérospatiale

Métallurgie 8 Aluminium £ 250042749
Services env. et captation du carbone *) 2 250 a 2 499
1P 225042499
@ 225022499

{+) 2250242499

Services techniques
Minéraux

Services techniques
") 200042 249
() 200042249

TIC & Télécommunications

Energies renouv. et efficacité énergétique

TIC & Jeux vidéo { ) 2000a2249

Services dbéaffaires {*) 2000242249

() 200042249

Construction et ingénierie

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 19

{+) 3500 a 3 749

déempl oi
2 725047499
%= 5250 45499
{) 4750244999
% 375044 000

(Aviseo



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Les filiales internationales regroupent davantage de grandes
entreprises par rapport a la moyenne au Québec

Dans | 6ensembl e %desfil@lastntemationalds 8mploient 200  employés ou plus,
comparativementamoinsde2 % pour | 6ensemble des entreprises au Qu®bec.

Nombre doentreprises, par nombr e [@Dehtioisedde@rande taille sont plus productives

Ensemble du Québec, 2025, en pourcentage
Des études montrent que les grandes entreprises sont en moyenne plus productives

Filiales internationales Ensemble des gue les petites. Au Canada, les firmes de 100 employés ou plus affichent une
dans | densemble du g\y@%sgsdju Québec 1 productivité du travail supérieure de 27 % a celle des entreprises de moins de
100e mpl oy®s, et <cet ®&adansle secteaummamufagtunies.q u 6~

6 % S %o 1% —mm Plusieurs éléments expliquent cet avantage : les grandes entreprises bénéficient

> % 500 employés do®conomi eseto ®ddilleuteficience gr ©ce ~ | 6adopti
et plus répandue de technologies avanceées, a la formationdelamain-d 67T uvr e -B.t ~

20 B 200 3 499 Elles ont aussi un acces plus facile et moins codteux au financement  , ce qui leur
employés permetd 6i nvestir davant age e n Edimellestreadurergt er
50 4 199 plus intensivement ~ | 6impartition, ce (¢
employés

-1a|zgy Ainsi, avec un plus grand nombre dbentre

employés du Québec, toute proportion gardée,| 6 ®cosyst me des filial e

contribue a accroitre la productivité du Québec.

1. Entreprises avec employés.
Sources : Leung et al. (2008); Sondage aux filiales internationales du Québec, 2025; Investissement Québec, 2025;
Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 20 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Le Grand Montr ®al , pri
des filiales internationales au Quéebec

Les filiales internationales emploient néanmoins un nombre important de travailleurs™ | 6 e x t
du Grand Montréal,soit36% de | 6empl oi tot al

iCette part importante sdexplique notamment par | a ptr =
plusieurs grandes filiales internationales comptant : M
métallurgie, produits forestiers)

Poids du Grand Montr ®al en mati re de nombre de filiales i-nternatio
sein de ces filiales au Québec e T e S el

2025, Québec, en pourcentage

3 862 485 664

Filiales présentes ailleurs
au Québec uniqguement (654) Emplois dans le 35 0%

reste du Québec (170 430)

Filiales présentes dans 83 %
le Grand Montréal (3 208) Emplois dans le 65 %
Grand Montréal | (315 234)
Nombre de filiales Nombre dbéempl oi s

Sources : Montréal International, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.




PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

La fabrication et les services a haute valeur
ajJ out ®e dominent | 6act.

Les filiales internationales présentent une répartition sectorielle! menée par les secteurs de la

fabrication, de | 6information et des i ndustri
scientifiques et techniques

iL6industrie de | a fabrication, au %deésdilialespaurdo®@ade i Vo e na
iL6information et | es industries culturelles, qg%Wdesr ecg

filiales et 15 % des emplois

i Les services professionnels, scientifiques et techniques représentent pour leur part 21 % des filiales
pourl8% de | 6empl oi

Répartition des filiales internationales et de leurs emplois, selon le secteur
Ensemble du Québec, 2025, en pourcentage*

Nombre de filiales Nombre dbéempl oi s
100 % 100 %

[ Fabrication

B Information et industries culturelles

[ Services professionnels, scientifiques et techniques
I Transport et entreposage

I Commerce de gros / Commerce de détail

I Autres secteurs

9 %

6 %
5%

1. Selon |l e Syst me de classification des illpauulstable deecoerregp@ndanc® des spoteurs et SNIAN.d  ( SCI AN
* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %
Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Les fi1 |l 1 ales I nternat

ional_es sont
de | 6acti vit® manufactur

i re gqu®Db

L6industrie de | a ®oaér Lesecteur seraractériseqparoner e 4 0 1 Rio Tinto Alcan Inc., Groupe Métal Primaire (7 250 a
| 6empl oi des filiales diversifeatonanarquéenadolseuelap r ®s e n t ’¢¥ emplois), filiale emblématique du
au Québec, soit environ 194 000 emplois fabrication de biens d o%vqlcﬁ)qe”gerg rﬁ?@”ﬁ" ﬂueb?c%lsﬂ'”rq@ ent e
n.c rde
| a part | a plus |2’_‘n%)ortant eal pLi

i Cette concentration importante témoigne du poids i La présence de Pratt & Whltney Canada Gie (5 250

dominant des activités de production manufacturiere ioali i 0 A i 0
qu sein de | pﬁ ®oosvst-me i |nL§Ab|ozi;mrer]talre (19 %), la metallurgie (12 A’())’ a 5 499 emplois) et de Produits forestiers Résolu
y ldales@rlo saf w)téf Wﬁé@dtjcﬁje 8%) (3 500 & 3 749 emplois) dans le top 3 illustre la
constituentautantdep * | es doempl oi n @feRifk SekiSrielle des filiales manufacturieres
reflétant les forces industrielles du Québec opérant au Québec.
R®partition de | 6empl oi et pr i mbricagion|!,eedonle isdud-sedteaerss de | 6i ndustrie de |
Ensemble du Qu®bec, 2025, milliers dbéemplois et part du total ( %)
486
195 Rio Tinto Alcan Inc., .
5 % Groupe Métal Primaire 725027499
Fabrication Plasturgie Pratt & Whitney Canada Cie 5250 a5 499
0,
8% I Produits forestiers Produits forestiers Résolu 3500 a 3 749
13 % .
: Pharmaceutique Airbus Canada 2750 & 2 999
Métallurgie Alcoa Canada Cie 2500 & 2 749
15 % Bl A¢rospatiale Domtar Inc. 25004 2 749
Autres ArcelorMittal, Produits Longs 2000 a2 249
0 o :
199 Bl Bioalimentaire Rio Tinto, Fer et Titane 175021999
B i A .
iens do®qui pement MDA 1750 & 1 999
21 % o i ) N
Aluminerie de Bécancour inc 1500a1749
1. Selon | e Syst me de classification aes 1 naustri es aQOAM®rI que AU NOrad (SCIAN).
2. Selon la classification 1Q. Voir Annexe Il pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.
* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %
Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025 Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 23 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

La forte concentratio
refl te | a tertiar. a

n de fi1 11 al e:
t1 on avanc®e

L6industrie des ser vi c Eelteipdustié¢ se disingeempar ene ®rie I Morgan Stanley Canada domine le classement des
scientifiques et techniques concentre 18 % de  concentration dans les services technigues qui filiales avec entre 2 750 et 2 999 emplois, suivi de
| 6empl oi des filiales concenrentPa% i e all Esmplr ®is e n t SgC4itas Canada Limitee (2 250 a 2 499 emplois)
5h it . 86 000 loi . ) et Englobe (2 000 a 2 249 emplois)
au Quebec, solt environ empIois tlLes servi c e29%xlamistuatiomet s ('l' La présence marquée de firmes de services
i Le poids des services refléte la maturité industrielle | 61 n g @8 %)eainsi gue la chimie (16 %) I?] iefs.de Clu @ ot de aénie-conseil |
de | 6®conomie qu®b®coise. constituent ®gal ement des ?a—?é %f%@‘?‘nﬂ)ng @ajeéj?f'?g q
refl ®t ant | a diversit® des?1 é tl’le(
profess onnelles et technlques dép oyees par Ies
filiales internationales au Québec.
R®partition de | 6empl oi et pr isere prpfessionrels, bciemtifigack & s tedhmiquesd?!] selah le ssbus seeteud?e s
Ensemble du Qu®bec, 2025, milliers dbéemplois et part du total ( %)
486
86
4 % 2% Morgan Stanley Canada 2750 a2 999
14 % Autres Securitas Canada Limitée 2250 42499
SVTS - Biotechnologies Englobe Corp. 2000 a2 249
Finance Deloitte S.E.N.C.R.L./S.R.L. 2 000 a2 249
18 % Services professionnels, I chimie Eurovia Québec Construction Inc. 2000 a2 249
(86) scientifiques et techniques . N ; ;
I Construction et ingénierie Stantec Experts-Conseils Ltée 1750a1999
Mliservices doaffaires KPMG INC. 1500 & 1 749
Bl services techniques LES SERVICES EXP INC. 15004 1 749
Groupe Compass 1500a1749
Raymond Chabot Grant Thornton 1250a1499
1. Selon | e Syst me de classification aes 1 naustri es aQOAM®rI que AU NOrad (SCIAN).

2. Selon la classification 1Q. Voir Annexe Il pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.
* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %
Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025 Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 24 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Les filiales internationales contribuent a un
écosysteme technologique dynamigue et mature

LOi ndustrie de | i nf or m&ette industrie est domirgempar le spus-geatelr degy r Bbisoft, champion du secteur du jeu vidéo domine le
concentre15% de | 6empl oi d e slogigiefs guiregrgseatgnt 41 % des emplois classement avec entre 4 750 et 4 999 emplois
internationales présentes au Québec, soit i Les services informatiques (20 %), les jeux vidéo i La forte présence de studios de jeux vidéo, de
environ 73 000 emplois (18 %) et les téléecommunications (12 %) firmes de t® ®communi cati o
. . o , o constituent autant de p?!l elagicielsddansle loplO illwstieilamipecsitétdesn ¢ e ,
i Cette concentration témoigne du poids significatif témoignant de la maturité technologique de _ activités technologiques et créatives déployées par

des technologies de [0inforgmatd e (digns | o6®conomie les filiales internationales au Québec.

guébécoise.
R®partition de | demploi et principales f i tultuellee selahk sbud-sentel’st ri e de |
Ensemble du Qu®bec, 2025, milliers dbéemplois et part du total ( %)

486
73

4750 & 4 999

20 N2 % Ubisoft

4 %

2% Effets visuels et animation Rogers communications Inc. 2000 a2 249
Centre.de données Studios Keywords QC-Jeux Inc. 2000 a2 249
et services connexes
. Telus Communications Inc. 1500a1749
Science, et analyse de
18 % données et IA LGS (IBM) 1500 a1 749
_ _ . I Télécommunications Acosta Montréal 1500 & 1 749
Information et industries s . . N
culturelles B Jeux vidéo Ericsson Canada inc. 1500 a1 749
I services informatiques SAP Canada inc. 125041 499
41 % Loaiciel . . .
ogiciels Studios Framestore inc. 1000 a1 249
Bl Autres DELOITTE IT INC. 1000 & 1 249
1. Selon | e Syst me de classificationh aes 1 naustri es aQOAM®rI que AU NOrad (SCIAN

2. Selon la classification 1Q. Voir Annexe Il pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.
* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %
Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025 Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 25 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Une part importante des filiales du Québec ont accru
leurs effectifs au cours des dernieres années

51 % des filiales internationales sondées ont rapporté une croissance
de leurs effectifs au cours des trois derniéres années, témoignant de
| eur dynami sme dans | 6®cosyst me

i Parmi celles-ci, la majorité a mentionné avoir enregistré une croissance soutenue

En d®pit ddébun contexte ®conomi
migratoires restrictives, les filiales internationales du Québec
Raintennemhleusyperspertivés lnekcocoisgarece pour la prochaine année

gue

T En effet, la moitié des filiales sondées prévoient une croissance de leurs effectifs

po

de leurs effectifs, 75% ayant connu une hawwsse de | @GeQuebecaansld prociaihe année, alors que 42 % anticipent une stabilite,
ou plus. témoignant de la résilience de ces organisations en période de ralentissement
économique.
£Evolution du nombre déempl oy®s aufcoluusi desamntriocisp @e r dpsochiirs eomsp | 0 |
années Ensemble du Québec, 2025, en % des répondants, n = 191

Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 251

Taux de croissance rapporté*

51 %

Augmentation

20 % et plus 44 %

75 %

10% al19 %

Stable 33 %

5%a9%

1%a4%

Diminution 15 %

* Les chiffres ayant été arrondis, la somme peut différer du total indiqué.
Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

50 %

Augmentation

Stable 42 %

Diminution 8 %

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 26
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PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Un chi ffre doaffalres en augment af
malgre le contexte économique

Un chi ffre %(‘)affair
- : . , 0 . _ g
Plus de Ita moitié desc;‘lllaldes mte(;natl_onales au Québec (52%) ont vu Il eur chi glimenté par -
augmenter au cours des douze derniers mois A .
g | 6exportat.i
iCette hausse sb6est doéaill eurs inscrite dans un cont e,
incertitude géopolitique accrue et une économie domestique en ralentissement. En moyenne, 60 % des revenus des
. : : : filiales i nternationa
0 "
T ey DLl sles ayant enr el s G @ vl G uibes oz sntgenéresp |
q 9 P |l es ventes ~° des clien
iTAinsi, le contexte ®conomigque no6a pas emp°ch® | es f Québec du

un reflet de leur résilience et de leur compétitivité, tant sur le marché local, que national et international. ) _
I Cette part atteint 80 % pour les

entreprises manufacturieres.

Croissance du chif fr ederhiérarhoisai res dans | es 12
Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 202

Augmentation 52 0 Taux de croissance rapporté*

20 % et plus 30%
15%a19 % 8%
Stable | 22% 10%a 14 % 16%
5%a9% 30%
Diminution 25% 1%a4% 16%

* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %.
Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025 Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 27 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Les filiales internationales sont un levier important pour les
l nvesti ssements dans | 60®conomi e (g

Les filiales investisséEntpdanset| d®cpopwemi e s s e besfilidles gardent lalcapusur legrsprojets
guébécoise dedié a la modernisation des installations déi nvesti ssement dans |
i Latrés vaste majorité (88 %) des filiales sondées I Les investissements ont principalement porté sur la T69% des filiales rapporten:
ont procédé a des investissements au cours des modernisation des installations (44 %) , | 6 e x p a réalisende nouveaux investissements au cours des
trois dernieres années. des installations existantes (29%) et | 6 i mp | 12 procadins roors
0 N . N :
(16%) dobéune nouvell e usi ne, Pslb, dd%Lbrht@teabell i sssemeMeur ent
du contexte économique et politique.
|l nvesti ssements r®alis®s au cours des troi s ldtentiomde réalses deaprae®e s, par t
Ensemble du Québec, 2025, n = 206, Choix multiples possibles déi nvesti ssement dans |
Ensemble du Québec, 2025, n = 161
44 %
29 %
16 % i
i © 11 % Oui 69 %
Non
Modernisation Expansion Implantation Autre Incertitude en raison 16 %
du contexte 16 %
--' g - . Ve . . . - Ve . -
= Les filiales internationales du Québec investissent 2,8 fois plus de capital par employée  que les entreprises domestiques.
L1 1 ]

Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025 Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 28 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Les filiales internationales du Québec bénéficieraient du soutien

dol Q dans | eur s

Les filiales internationales, bien que souvent plus productives que les

P

rojets doam®l

Or

Principaux besoinls de soutien

entreprises | ocal es* no®cha ent X }a(iesfitialesi?;ternationales
P ! PP En@e%ble(ﬂjauebec, 209%,pen %, N = 3é,c oi§ mul
iCes entreprises op rent dans des industries ° forte propensi on

sont soumises a une forte compétition internationale pour leurs biens et services
iLorsque sond®es sur |les types de s4d@Wwtien potenpf“‘?'ioéatfon.qgu

A . ~ . . la productiyit

déoentre elles mentionnent | 6am®lioration de | a rg)ro uc
i Au-d e | de | a productivit®®)|l éexpaastomatlesaadacbhvit®s 2.2

(30 %) sont les deux besoins les plus prioritaires Expansion déacti vit®s 33%
i Enfin, une entreprise sur quatre mentionne la réfection ou la maintenance des

installations (28 %) et la numérisation (22%) comme besoin dbéappui potenti el I

l a part dol Q. Automatisation 30 %

Réfection ou maintenance 280
; . . 8 %
des installations existantes
des filiales internationales du Québec Numeérisation 22%
O al meraient b®n®f i cier du soutien doél|Q dans
O leurspr oj ets déam®l i oration de | a A _ 5 o
N t
productivité etin proje ’

*Voir la section retombées économiques pour une discussion approfondie sur la productivité des filiales internationales au Québec
Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 29
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RETOMBEES ECONOMIQUES

Une contribution au PIB de 144 G$ découlant de
la présence des filiales internationales au Québec

PIB Emplois

La grande majorité de cette contribution au PIB  Un total de 625 160 emplois ETC sont
d®coul e directement
I Plus précisément, les filiales internationales

soutiennent 126,6 G$ de valeur ajoutée directe, soit
88 % des retombées totales en matiére de PIB

filiales internationales

T Une proportion de 78,0 % (485 664 en ETC) est
composée des emplois directs, soit les travailleurs

iLa productivit® par e88p$l oi eMPloyesay sein deg fgles ¢ligs-mémes.5 5

Sommaire des retombées économiques et fiscales de la présence des filiales internationales au

Québec, 2025, en milliards de dollars et en ETC

Retombées directes Retombées indirectes

(S) PI1B

Revenus fiscaux

La présence des filiales en sol québécois

d e sdutéraicati Québedt p@r ladoeesencé del i a | pesnet au gouvernement du Québec de

percevoir 17,5 G$ en revenus fiscaux et
parafiscaux et au gouvernement fédéral
7,4 G$

Québec 1

2
0 Retombées indirectes

La forte concentration sectorielle et

S5 (milliards $) 126,6 17,3 143,9 I'interdépendance des filiales
i internationales limitent leurs
0 ; retombées économiques indirectes.
2] g}‘g;o's 485 664 139 496 625 160
Dans une approche méthodologique

Revenus fiscaux prudente, les filiales internationales
bruts Qe 15,2 2,4 17,5 n'‘ont pas été considérées comme

m et de fournisseurs potentiels des autres

arafiscalité 34 filiales, ce qui eévite une double
?milliards $) can. 6.5 0.8 i comptabilisation des impacts.
(1) Les d®tails de | d6approche m®t hodol ogi que et des principales hypoth ses du mod | e sont disponibles en annexe.

(2) Les chiffres ayant été arrondis, la somme peut différer du total indiqué.
B)Excluant | 6imptt sur | e revenu des soci ®t ®s.
(4) La parafiscalité fait référence aux contributions des employés et des employeurs aux différents fonds de sécurité sociale.

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses AvisecoCons e i | selon |l es estimations du mod | e intersec

(Aviseo

t @Pdrtraiteeti retortbees dcofiomidués des fllal@sAnfernationales du Québec 31



RETOMBEES ECONOMIQUES ET FISCALES

| | exXxl ste un ri sqgue de doubl e com
ret omb®es ®conomi ques ndi rectes

L6esti mation des retomb®es ®conomi gues indirectes constitu

ensemble des achats i nterm®di aires r®alis®s par | es entr

0
| 6

Dans un contexte comme cel ui de | 6®conomie du Qu®bec, i regroupe
®cosyst me de filiales internationales diversifi®es mais 1 n erconne
des retombées économiques indirectes comporte un risque accru de double

comptage

i Contrairement a une étude portant sur une seule entreprise (ou sur un petit groupe de projets),

| 6anal yse dbébun ®cosyst me industriel ®tendu suppose que cer aines fi i al es pe
b®&n®f i ciaires directes et fournisseurs dobéautres entreprises directes
iDes cha " nes dbéapprovisionnement internes peuvent s~ Z-truct2 < au Z-zZ.n m°me d

i Par exemple, une entreprise A (comptabilisée dans les retombées directes) peut fournir des services
Tl a une entreprise B, elle-méme incluse dans les retombées directes

Sans considération méthodologique appropriée, une évaluation naive des retombées
économiques dites classiques risquerait de surestimer les retombées indirectes en attribuant
plusieurs fois les mémes achats ou en additionnant des flux qui sont en réalité internes a

| 6®cosyst me ®tudi ®* .

Ainsi, les filiales internationales comptabilisées dans la portion directe des retombées ont

été retranchées du bassin de fournisseurs potentiels. Les chiffres présentés représentent

donc une estimation des retomb®es ®conomiqgues r®elles de | 6®:0sys: me de filia
internationales du Québec, et ce, sans risque de double comptage.

* Les résultats des retombées économiques classiques sans ajustement pour le double comptage sont disponibles en annexe.
Sources : Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 32 @VISEO
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EFFETS STRUCTURANTS

Les retombées des filiales internationales présentes au Quebec
déepassent les retombees économiques classiques

La mesure des retomb®es ®conomi gues pr®sent ® jusqub
les effets structurants, pourtant tout aussi importants, bien que plus difficiles a chiffrer

Effets structurants de la présence des filiales internationales au Québec

Levier doattr aat po®@secerlr déun ®cosyst me robuste de filiales internaursdrangelses cons !
< ¢ les investissements potentiels. Cette concentration dbéentreprises mul t i nnaainsi sanéputaion coch®emo n t |
* étrangers destination privil ®gi ®e pour | 6®t ablissement dbéop®rations strat®gi qu
Les filiales internationales jouent un rtle cruci al daraeecdllesuner ansf er |
Transfert de expertise, dessavoirf ai re et des connai ssances sp®ciali s®es!l gWibaanmrieclpiassentlll &

connaissances développement du capital humain en embauchant et en formant des travailleurs québécois qui, au fil de leur carriére, diffusent ces connaissances
acquises sur | e march® du travail l ocal, alimentant ainsi un effet di

La littérature économigue confirme le role déterminant des filiales internationales dans la formation et le renforcement des grappes industrielles?2.

g Structure industrielle et Les filiales internationales renforcent les grappes industrielles en agissant comme catalyseurs de connaissances, en stimulant la création de

effets de grappes r®seaux de fournisseurs sp®cialis®s, en chd@ituvrba aqua laiuf id®antdptsaspre memtt G

locales dans les chaines de valeur mondiales.

En exportant une part importante de leur production, les filiales internationales générent des bénéfices significatifs pour le Québec, notamment par

'_=_ Impact sur les | 6entr®e de devises ®trang res qui enrichissent | 6®conpmarckés| ocal e et
‘exportations internationaux. Ces exportations diversifient ®gal ement Unérabilttauxr ces
chocs ®conomiques domestiques tout en cr®ant un effet mul todaled. i cat eur

Hausse de la productivité La productivité nominale moyenne des emplois des filiales internationales se mesure a la hauteur de 255 881 $ . I I s dradydtititée d bune p
|/’)l P nominale par emploi ETC 1,7 fois supérieure a celle du travailleur ETC moyen au Québec (153 794 $).

Sources : (1) A. Glass, Kamal Saggi (1999); (2) C. @stergaard et al., 2017; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 34 @VISEO
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CONCLUSION

Une contribution économique des filiales internationales

quivabienau-del = de | 01 mpact direct sul

Aligné avec les résultats de la présente étude, |l 6enqu°te de St at
486000 sur | édactivit® des filiales indigue que
Emplois directs T Génerent 57 % plus de PIB par emploi que les entreprises domestiques
(66 % dans la présente étude)
Les retombées économiques des 3 862 filiales du Québec mettenten i Exportent 11,9 fois plus par employé que les entreprises domestiques
|l umi re | eur apport ° | 6®conomie gqu®b®col S & af fi ch?nt une
i Investissent 2,8 fois plus de capital par employe que les entreprises

contribution totale au PIB de  143,9 G$
i En plus des 485 664 emplois directs, les filiales soutiennent des

domestiques

milliers doéemplois indirects et §®n_rendt des., revenus fiscaux et .
fi i tant les d i d t n plus es retomb®es sur 1l a val'eur aj ol
parafiscaux Importanis pour les deux paliers de gouvernement. les filiales internationales générent des effets structurants

Retombées économiques au Québec

Québec, 2025, en milliards de $ et en ETC <'* Attraction doéinvestissements ®trange
: : .

Total _
@ Transfert de connaissances

PIB
(milliards $) 126,6 17,3 143,9
%/gf Structure industrielle et effets de grappes
Emplois
(ETC) 485 664 139 496 625 160
f.==-, Impact sur les exportations
Revenus Qc 15,2 2,4 17,5 ad
fiscaux bruts et
parafiscaux can. 6.5 0.8 7.4 B Hausse de la productivité

(milliards $)

Sources : Il nvesti ssement Qu®bec, 2025; Analyses Aviseo Conseil selon | es est i ma trirmitretgetorfibées drbAorhiqués Ees filiakstin@rhasoalestduoQuébee 36 d@VI(’SE@Q,



Un réle stratégique pour relever les défis de productivité du Québec

Les filiales internationales constituent un pilier majeur de la compétitivité économique du Quebec. En

2025, bien quobel |l ekd%cdesenepise® etelfhd% nde qluékee mpl oi du sec
elles soutiennent 21,2 % du PIB québécois et génerent 56,0 % des exportations de marchandises

(2023) .

Cette contribution disproportionn®e sobéexplique not an
strat®giques telles que | 6a®rospatiale, | a m®tallurg

professionnels et techniques, ou elles attirent des travailleurs hautement qualifiés

i Les emplois directs soutenus par les filiales internationales affichent une productivité moyenne 1,7 fois supérieure a

celle de | 6ensemble du Qu®bec

Au-del ™ de | eur contribution directe, ces entreprises
guébécoise

il nvestissant davantage de capitaux par employ® que | a moyenit
déinvesti ssements ®trangers et jouent un rltle d®terminant d:

grappes industrielles

Y

|
»4;1“'" T Fortement int®gr®es aux cha "  nes dobapp
ent

'::::::::;;:E et font b®n®ficier | 6®cosyst me dob
I i

TR

ovi sionnement mondi al e
eprises |l ocales de | et

La forte valeur ajoutée par emploi des filiales internationales et leurs retombées structurantes sur
I'économie en font un levier stratégique pour répondre aux enjeux de productivité du Québec.

15 % 56 %

de | 6empl == ¥ des exportations
secteur pl’iVé (Statistique Canada 2023)
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ANNEXES

Certairnes | 1 mtes de | 0O®t ude
doivent étre mentionnées

Aviseo Conseil a réalisé les analyses du présent rapport en se basant sur les
renseignements et donn®es disponibles entre
des r®sultats doit prendre en compte certai

i Fiabilité desdonnées :L6i denti fication des filiales internat
donn®es clients délnvestissement Qu®bec, dont | a
internes. Cette base de données a été enrichie par des sources secondaires telles que Dun &

Bradstreetet | e Regi straire des entreprises du Qu®bec, 72
dél nvesti ssement Qu®bec. La d®pendance °~ des base/;
nature ®volutive du tissu ®conomique impliquent uf
I Structure de dépenses : Les structures de dépenses des filiales qui ont servi a la modélisation
correspondent ° celles pour | 6ensemble de | 6®conoj
déautres mots, | a mod®lisation prend pour hypoth

méme structure de dépenses (salaires, intrants a la production,etc) qubéune entrepri se
méme secteur.

I Taux de réponse limité au sondage : Le nombre de réponses au sondage relativement faible peut
limiter la portée des constats. Les résultats détaillés du sondage sont présentés a la page 43.

iBiais de s®l ection et repr®sent altdi®cihta®tde | lom®elsd ng
stratégiques avec lesquelles IQI a eu des contacts au cours des dernieres années, introduisant un biais

de s®l ection qui invite “ |l a prudence quant ~ | a
filiales.

Cette ®tude sbappuie sur | es donn®es dispon
r®sul tats quobell e pr®sente pourraient ®vol u

contexte ou les informations initiales.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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ANNEXES

Sondage des fili1 al es: |
Objectifs

Recueillir des données sur la situation actuelle et les perspectives des filiales
en mati re doéemploi, de revenus et dobi

Documenter les impacts économiques et les effets structurants  généreés par
leur présence, notamment leur contribution aux exportations, leurs achats aupres

de fournisseurs | ocaux, | es initiative
main-d T uvre et | e d®vel oppement de propri ®t ® Iintell ectue
Recueillir les perceptions desfiliales concernant | es facteurs doattracti vi

Québec, les principaux défis rencontrés et les formes de soutien nécessaires pour
y répondre.

Prioriser | es di ff®rents types de soutien qu

Val i der | es est idangle cadrade ladnBeanoopride la base de
données sur les filiales du Québec.

Sources : Sondage aux filiales stratégiques du Québec, juin 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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