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3 900 filiales internationales emploient 
486 000 travailleurs au Québec

Le Québec accueille 3 862 filiales internationales qui 

emploient collectivement 485 664 travailleurs , témoignant 

de son attractivité économique mondiale

Sources : Statistique Canada (Tableau 17-10-0121-01), 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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R®partition de lôemploi des filiales internationales
2025, Québec, en nombre et en pourcentage
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Québec, 2025, en pourcentage

7 250 à 7 499

5 250 à 5 499

4 750 à 4 999

2 750 à 2 999

2 750 à 2 999

2 500 à 2 749

9 %

13 %

5 %

5 %

6 %

8 %

21 %

18 %

24 %

15 %

35 %

40 %

Filiales

Emplois

100 %

100 %

Autres secteurs
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Québec, 2025, en nombre



Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 4

Retombées directes Retombées indirectes Total

PIB
(milliards $)

126,6 17,3 143,9

Emplois
(ETC)

485 664 139 496 625 160

Revenus 

fiscaux bruts et 

de parafiscalité 3,4

(milliards $)

15,2 2,4 17,5

6,5 0,8 7,4

Une contribution au PIB de 144 G$ découlant de la 
présence des filiales internationales au Québec

1,2,3,4 : Le lecteur peut se référer à la page 31 pour le détail des notes méthodologiques.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025.

SOMMAIRE

PIB : Les filiales internationales soutiennent 126,6 G$ de valeur ajoutée directe, soit 88 % des retombées totales

Productivité : La productivité moyenne des emplois directs soutenus, soit la valeur ajoutée (PIB) par emploi, se chiffre à 255 881 $ 

Emplois : Un total de 625 160 emplois sont soutenus au Québec par la présence des filiales internationales 

Revenus fiscaux et parafiscaux : Les filiales internationales soutiennent plus de 24,9 G$ en revenus fiscaux et parafiscaux

Sommaire des retombées économiques et fiscales de la présence des filiales internationales au Québec 1,2

Québec, 2025, en milliards de dollars et en ETC

Québec

Canada
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Les filiales internationales constituent un atout important 
dans le développement économique du Québec
Les filiales internationales ont un impact économique supérieur aux entreprises domestiques

Les données de Statistique Canada indiquent que les filiales 

internationales présentes au Québec :

Sources : Institut de la statistique du Québec (Composantes de la croissance démographique), 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.

SOMMAIRE

En 2025, bien qu'elles ne représentent que 

1,4 % des entreprises et 15,0 % de 

l'emploi du secteur privé , les filiales 

internationales soutiennent 21,2 % du PIB 

québécois . 

ïCette performance exceptionnelle, 

conjuguée à leur productivité de 

255 881 $ par emploi, fait de ces 

dernières un levier déterminant pour le 

développement économique du Québec.

Génèrent 57 % plus de PIB par emploi que les 

entreprises domestiques

Exportent 11,9 fois plus par employé que les 

entreprises domestiques

Investissent 2,8 fois plus de capital par employé 

que les entreprises domestiques

Dépensent 2,7 fois plus en R-D par employé que les 

entreprises domestiques 

La performance économique des filiales internationales

Les filiales internationales affichent des indicateurs économiques supérieurs aux entreprises domestiques pour

deux raisons principales. Elles bénéficient d'un accès direct aux capitaux, aux technologies et au savoir-faire de

leur société mère. Un avantage que les entreprises locales doivent bâtir de façon autonome. De plus, seules les

entreprises les plus performantes et capitalisées disposent des ressources nécessaires pour s'implanter à

l'étranger. Les filiales observées représentent donc déjà une élite avant même leur expansion internationale.

Vecteur 

de productivité

Entre 2010 et 2023 la croissance du 

PIB des filiales internationales 

(+4,3 %) a été nettement supérieure 

¨ celle de lôemploi (+1,1%), 

démontrant leur rôle comme vecteur 

de productivité au Québec

1 % 
des entreprises

15 % 
de lôemploi du secteur priv®

21 %
du PIB



1
Levier dôattraction pour les investissements ®trangers

La pr®sence dôun ®cosyst¯me robuste de filiales internationales envoie un signal de confiance pour les investisseurs 

®trangers potentiels et d®montre la viabilit® et lôattractivit® du territoire

2
Transfert de connaissance

Les filiales internationales importent avec elles une expertise, des savoir-faire et des connaissances spécialisées qui 

enrichissent lô®cosyst¯me ®conomique local en plus de contribuer au d®veloppement du capital humain en 

embauchant et en formant des travailleurs québécois.

3
Structure industrielle et effets de grappes

Les filiales internationales renforcent les grappes industrielles en agissant comme catalyseurs de transfert de 

connaissances, en stimulant la création de réseaux de fournisseurs spécialisés et en intégrant les entreprises 

locales dans les chaînes de valeur mondiales.

4
Impact sur les exportations

En exportant une part importante de leur production, les filiales internationales génèrent des bénéfices significatifs 

pour le Qu®bec, notamment par lôentr®e de devises ®trang¯res qui enrichissent lô®conomie locale et par les gains de 

productivit® associ®s ¨ lôexposition aux march®s internationaux

5
Hausse de la productivité

Au-delà de leur niveau de productivité 1,7 fois supérieure à celle du travailleur moyen au Québec, les filiales 

internationales contribuent indirectement ¨ lôaugmentation de la productivit® en agissant sur ses moteurs de 

croissance dans lôensemble de lô®conomie.

Un apport qui va au -delà des retombées 
économiques et fiscales classiques

SOMMAIRE

Effets structurants

La présence des filiales produit des effets qui dépassent les retombées économiques qui sont

directement attribuables aux activités locales de ces entreprises et qui créent de la valeur pour le

Québec

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025
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Les filiales internationales font preuve de résilience en dépit 
dôun contexte ®conomique marqu® par lôincertitude

Les filiales internationales du Québec bénéficieraient du soutien 

dôIQ dans leurs projets dôam®lioration de la productivit® 

Les filiales internationales, bien que souvent plus productives que les entreprises 

locales, nô®chappent pas aux imp®ratifs de productivit®

Sources : Institut de la statistique du Québec (Composantes de la croissance démographique), 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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Enquête auprès des filiales internationales du Québec

Un sondage auprès de 280filiales strat®giques de taille, dôindustrie et dôorigine 

diverses a permis de recueillir des données quantitatives et qualitatives servant 

dôassises au portrait des filiales et ¨ lôestimation des retomb®es ®conomiques.

Constats clés du sondage auprès des filiales

La majorité des filiales (51 %) ont accru leurs effectifs au cours 

des dernières années. 

En d®pit dôun contexte ®conomique incertain et de politiques 

migratoires restrictives, les filiales internationales maintiennent leurs 

perspectives de croissance pour la prochaine année

Plus de la moitié des filiales internationales au Québec ont vu leur 

chiffre dôaffaires augmenter au cours des douze derniers mois.

La hausse du chiffre d'affaires se chiffre à plus de 10 % pour près de la 

moitié dôentreelles.

En moyenne, 60 % des revenus des filiales internationales 

sond®es sont g®n®r®s par les ventes ¨ des clients ¨ lôext®rieur du 

Québec

La vaste majorité (88 %) des filiales ont procédé à des 

investissements au cours des trois dernières années. 

Parmi celles-ci, la modernisation (44 %) a dominé les activités 

dôinvestissement, suivi de lôexpansion (29%) et de lôimplantation (16%)

Amélioration de 

la productivité

Expansion dôactivit®s

Automatisation

Réfection ou maintenance 

des installations existantes

Numérisation

Aucun projet

42 %

33 %

30 %

28 %

22 %

6 %

Principaux besoins de soutien des filiales internationales
Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 132, choix multiples possibles

42 %
des filiales internationales du Québec aimeraient 

b®n®ficier du soutien dôIQ dans leurs projets 

dôam®lioration de la productivit®
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Investissement Québec (ci-après «IQ») a confié à 

Aviseo Conseil le mandat de réaliser un portrait 

des filiales internationales actives sur son 

territoire et dôen mesurer les retomb®es 

économiques.

Cette démarche vise à renforcer le 

positionnement du Québec sur la scène 

internationale et à mettre en valeur le rôle clé joué 

par les filiales internationales

Cette étude répond aux deux objectifs suivants :

Sources : Analyses Aviseo Conseil, 2025.

Un portrait des filiales 
internationales du 
Québec

INTRODUCTION

1
Brosser un portrait détaillé des filiales 

internationales au Québec

2
Mesurer les retombées économiques des filiales 

internationales, incluant les effets structurants

Cette ®tude sôinscrit dans un contexte marqu® par lôintensification des tensions 

g®opolitiques et lô®mergence de politiques ®conomiques protectionnistes. Les 

bouleversements ont remis en question la stabilité des relations commerciales, 

particulièrement avec les États-Unis, principal partenaire économique du Canada et du 

Québec.

Contexte de lô®tude



Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 11

Aviseo a adopté une méthodologie rigoureuse, 
flexible et basée sur des données probantes
Lôapproche sp®cifique adopt®e par Aviseo pour soutenir Investissement Québec International dans cette démarche prévoyait notamment :  

ïUne mise ¨ jour de la base de donn®es sur les filiales internationales dôInvestissement Qu®bec ¨ lôaide de sources de donn®esprimaires (sondage auprès des filiales 

internationales1, base de donn®es dôInvestissement Qu®bec International et de Montr®al International) et secondaires (ex.: D&B, REQ, etc.) 

ïUn portrait détaillé des filiales internationales du Québec

ïLôestimation des retomb®es ®conomiques des filiales internationales et des effets structurants de leur pr®sence.

(1) Le sondage, qui compte 280 répondants, a été mené auprès de filiales internationales du Québec. 

Les d®tails sur la m®thodologie, le profil des r®pondants et lôutilisation des donn®es recueillies sont disponibles en annexe.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025.

INTRODUCTION

Démarche adoptée dans le cadre du mandat
Aviseo Conseil, 2025

Données 

secondaires

Données primaires

Bases de données 

complémentaires

Base de données 

transmises (MI, IQ)

Modélisation

Portrait des filiales 

internationales

Retombées 

économiques

Effets structurants

Sondage auprès 

des entreprises



Les filiales internationales 

du Québec

Dans le cadre de ce rapport, le terme «filiale 

internationale» désigne une entité commerciale 

établie au Québec dont la société mère a son siège 

social ¨ lôext®rieur du territoire qu®b®cois. Cette 

définition englobe donc les filiales de sociétés du 

reste du Canada ainsi que celles dôentreprises 

étrangères. À noter que certaines filiales 

comprennent plus dôun ®tablissement au Qu®bec, 

mais nôont ®t® comptabilis®es quôune fois.

Bien quôil soit complexe dôisoler lôactivit® des 

filiales internationales, les filiales et/ou 

établissements dont la principale vocation est le 

commerce de d®tail ont ®t® exclus de lô®tude ¨ 

lôexception des activit®s ¨ forte valeur ajout®e 

(ex. : sièges sociaux, centres de distribution, 

bureaux administratifs, centres 

technologiques).* 

Les filiales de propriété canadienne hors Québec 

dont la principale activité relève des banques à 

charte et de lôassurance ont ®galement ®t® exclues 

de lôanalyse.

* Les donn®es pr®sent®es pour lôensemble du Qu®bec aux pages15 

et 16 incluent lôensemble des entreprises, peu importe leur activit® 

principale.
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Un rapport divisé en deux grandes
sections complémentaires

INTRODUCTION

1
Portrait des filiales 

internationales du 

Québec

Cette section brosse un portrait détaillé des filiales 

internationales dans lôensemble du Qu®bec

2 Retombées 

économiques

Cette section présente les retombées économiques de la 

présence des filiales internationales au Québec. Les 

retombées y sont notamment chiffrées en termes 

dôimpacts sur le PIB, dôemplois soutenus et de revenus 

fiscaux pour le gouvernement. 

Les effets structurants y sont également présentés, 

sôappuyant sur la litt®rature ®conomique et les donn®es 

de sondage auprès des filiales.
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Selon Statistique Canada, les filiales internationales* qui opèrent sur le territoire québécois :

Les filiales internationales au Québec, lorsque comparées aux entreprises domestiques, 

pr®sentent de meilleurs indicateurs par emploi que lôOntario et la Colombie-Britannique (C.-B.).

Contribution à la recherche 

et développement (R -D)

Au Québec, les filiales internationales 

de propriété étrangère contribuent

2,7x fois plus que les entreprises 

locales en matière de recherche et 

développement, reflet de leur 

concentration dans les secteurs de 

pointe

* Donn®es pour les filiales internationales de propri®t® ®trang¯re, tous types dôactivit® confondus.

** Formation brute de capital fixe.

Sources : Ratios calculés à partir des données de Statistique Canada (tableau : 36-10-0620-01, 2024) présentés à la page suivante; Statistique Canada, tableau 27-

10-0341-01; Analyses Aviseo Conseil, 2025.

Les filiales du Québec génèrent un impact 
par emploi supérieur aux autres juridictions

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Québec Ontario C.-B.

PIB par emploi 1,6× 1,2× 1,1×

Exportations par emploi 11,9× 8,6× 2,9×

Investissement* par emploi 2,8× 2,0× 1,3×

Synthèse comparative des indicateurs
Québec, Ontario et C-B., 2023, Filiales internationales par rapport aux entreprises domestiques

Génèrent 57 % plus de PIB par emploi que les entreprises domestiques

Exportent 11,9 fois plus par employé que les entreprises domestiques

Investissent 2,8 fois plus de capital par employé que les entreprises domestiques

37 %
Part des dépenses 

au titre de la R-D 

provenant des filiales 

internationales
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Des indicateurs en croissance au cours des dernières années

Une contribution majeure

Bien quôelles ne repr®sentent que 10% de 

lôemploi total en 2023, ces filiales g®n¯rent 

56 % des exportations de marchandises et 

24 % de la formation brute de capital fixe au 

Québec. 

Une croissance soutenue au cours 

des dernières années

Entre 2010 et 2022-2023, les filiales 

internationales ont affiché une croissance 

annuelle moyenne de 10 % pour les 

investissements, de 5 % pour les exportations 

et de 4,3 % pour leur contribution au PIB.

Sources : Statistique Canada, tableau : 36-10-0620-01, 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2025.

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Poids des filiales internationales dans lô®conomie r®gionale, selon lôindicateur
2022-2023, Québec, Ontario et C.-B., en % du total de la r®gion (pour lôensemble des entreprises)

14 %

56 %

24 %

10 %

19 %

65 %

29 %

17 %
14 %

29 %

16 %
12 %La croissance du PIB (+4,3 %) 

nettement supérieure à celle de 

lôemploi (+1,1%) illustre le rôle des 

filiales internationales comme 

vecteur de productivité au Québec. ƶ4,3 % ƶ5,0 % ƶ10,0 % ƶ1,1 % 

PIB au prix de base (2022) Exportations Formation brute de capital fixe Emplois

ƶ4,5 % ƶ4,1 % ƶ6,4 % ƶ1,5 %
TCAC 

(2010-2023) ƶ5,9 % ƶ6,0 % 0,0 % ƶ2,1 %

Québec Ontario Colombie -Britannique
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41 %
États-Unis

France

Canada

(hors Québec)

Autres

Royaume-Uni

Allemagne

Suisse

Japon

Suède

Italie

38 %

15 %
12 %

17 %

13 %

10 %
5 %

7 %
4 %

2 %
3 %

3 %

3 %
2 %
1 %
2 %
2 %

1 %

18 %

Environ 3 900 filiales internationales emploient 
près de 486 000 travailleurs au Québec

Le Québec accueille 3 862 filiales internationales qui emploient collectivement 

485 664 travailleurs, témoignant de son attractivité économique mondiale

ïEn date de 2025, cette présence représente 15 % de lôemploi du secteur priv® et 11% de lôemploi total au 

Québec, confirmant le r¹le strat®gique des investissements directs ®trangers dans lô®conomie qu®b®coise

ïLa r®partition des filiales selon le pays dôorigine illustre la forte int®gration ®conomique avec les £tats-Unis 

(38 %des filiales) et lôEurope (40% des filiales), plus particuli¯rement la France qui regroupe pr¯s dôune filiale sur 

deux issues du vieux continent. 

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. 

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUÉBEC

Part de lôemploi et du nombre de filiales selon lôorigine de la soci®t® m¯re
Ensemble du Québec, 2025

15 %
Part de lôemploi 

du secteur privé 

dans lôensemble 

du Québec 

issue des 

filiales 

internationales

3 900
Filiales internationales

486 000
Emplois

Filiales

Emplois

Amérique

51 % des filiales

58 % de lôemploi

Europe

40 % des filiales

37 % de lôemploi

Afrique

<1 % des filiales

<1 % de lôemploi

Asie

7 % des filiales

4 % de lôemploi

Océanie

1 % des filiales

1 % de lôemploi
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1 Rio Tinto Alcan Inc., Groupe Métal Primaire Métallurgie ð Aluminium

2 Pratt & Whitney Canada Cie Aérospatiale

3 Ubisoft TIC ð Jeux vidéo

4 Logistec Transport maritime

5 Produits forestiers Résolu Produits forestiers

6 Glencore Canada Minéraux

7 Morgan Stanley Canada Finance

8 Transdev Canada Inc. Logistique et transport

9 ArcelorMittal Exploitation Minière s.e.n.c. Minéraux

10 Airbus Canada Aérospatiale

11 Alcoa Canada Cie Métallurgie ð Aluminium

12 GFL Environnement Services env. et captation du carbone

13 Securitas Canada Limitée Services techniques

14 Minerai de fer Québec Minéraux

15 Englobe Corp. Services techniques

16 Rogers Communications Inc. TIC ð Télécommunications

17 TCI + (Vinci Énergies) Énergies renouv. et efficacité énergétique

18 Studios Keywords QC-Jeux Inc. TIC ð Jeux vidéo

19 Deloitte S.E.N.C.R.L./S.R.L. Services dôaffaires

20 Eurovia Québec Construction inc. Construction et ingénierie

Les grandes filiales du Québec, soit celles de 

500 employés et plus, ne représentent que 

6% des filiales, mais embauchent pr¯s dôun 

travailleur sur deux

ïLes 20 plus grandes filiales (<1% de lôensemble 

des filiales internationales) génèrent 13 % des 

emplois totaux attribuables aux filiales de sociétés 

étrangères au Québec.

Des chefs de file 
internationaux

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Principales filiales internationales
Ensemble du Qu®bec, 2025, en milliers dôemplois

Filiale 1 Secteur 2 Nombre dôemplois

7 %

22 %

22 %

49 %

Nombre

dôemplois

58 %

27 %

9 %

6 %

Nombre de

filiales

500 employés 

et plus

200 à 499

employés

50 à 199

employés

1 à 49

employés

(1) Le nom des filiales est celui qui se retrouve au Registre des entreprises du 

Québec avec ajustements mineurs pour une meilleure lisibilité.

(2) Classification des secteurs propre à Investissement Québec.

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. 

7 250 à 7 499

5 250 à 5 499

4 750 à 4 999

3 750 à 4 000

2 750 à 2 999

2 750 à 2 999

2 500 à 2 749

2 500 à 2 749

2 250 à 2 499

2 000 à 2 249

2 000 à 2 249

2 000 à 2 249

2 000 à 2 249

3 500 à 3 749

3 000 à 3 249

2 750 à 2 999

2 250 à 2 499

2 250 à 2 499

2 250 à 2 499

2 000 à 2 249
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Les filiales internationales regroupent davantage de grandes 
entreprises par rapport à la moyenne au Québec

Dans lôensemble du Qu®bec, 15% des filiales internationales emploient 200 employés ou plus, 

comparativement à moins de 2 % pour lôensemble des entreprises au Qu®bec.

1. Entreprises avec employés.

Sources : Leung et al. (2008); Sondage aux filiales internationales du Québec, 2025; Investissement Québec, 2025; 

Analyses Aviseo Conseil, 2025.

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Les entreprises de grande taille sont plus productives

Des études montrent que les grandes entreprises sont en moyenne plus productives 

que les petites. Au Canada, les firmes de 100 employés ou plus affichent une 

productivité du travail supérieure de 27 % à celle des entreprises de moins de 

100employ®s, et cet ®cart grimpe jusquô¨ 80% dans le secteur manufacturier.

Plusieurs éléments expliquent cet avantage : les grandes entreprises bénéficient 

dô®conomies dô®chelle et dôune meilleure efficience gr©ce ¨ lôadoption plus 

répandue de technologies avancées, à la formation de la main-dôîuvre et ¨ la R-D. 

Elles ont aussi un accès plus facile et moins coûteux au financement , ce qui leur 

permet dôinvestir davantage en capital et en innovation. Enfin, elles recourent 

plus intensivement ¨ lôimpartition, ce qui contribue ¨ augmenter leur productivit®.

Ainsi, avec un plus grand nombre dôentreprises de grande taille que dans lôensemble 

du Québec, toute proportion gardée, lô®cosyst¯me des filiales internationales 

contribue à accroître la productivité du Québec.

94 %

5 %
1 %1 %

58 %

27 %

9 %

6 %

500 employés 

et plus

200 à 499

employés

50 à 199

employés

1 à 49

employés

Filiales internationales

dans lôensemble du Qu®bec

Nombre dôentreprises, par nombre dôemploy®s
Ensemble du Québec, 2025, en pourcentage

Ensemble des 

entreprises du Québec 1



Les filiales internationales emploient néanmoins un nombre important de travailleurs¨ lôext®rieur 

du Grand Montréal, soit 36% de lôemploi total

ïCette part importante sôexplique notamment par la pr®sence, au sein des autres r®gions du Qu®bec, de 

plusieurs grandes filiales internationales comptant un nombre ®lev® dôeffectifs (Exploitation mini¯re, 

métallurgie, produits forestiers)

Sources : Montréal International, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.

Le Grand Montr®al, principal p¹le dôactivit® 
des filiales internationales au Québec

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Poids du Grand Montr®al en mati¯re de nombre de filiales internationales et dôemplois au 

sein de ces filiales au Québec
2025, Québec, en pourcentage

17 %

(654)

83 %

(3 208)

Nombre de filiales

Filiales présentes ailleurs 

au Québec uniquement

Filiales présentes dans 

le Grand Montréal

3 862

35 %

(170 430)

65 %

(315 234)

Nombre dôemplois

Emplois dans le

reste du Québec

Emplois dans le 

Grand Montréal

485 664



Les filiales internationales présentent une répartition sectorielle1 menée par les secteurs de la 

fabrication, de lôinformation et des industries culturelles, ainsi que des services professionnels, 

scientifiques et techniques

ïLôindustrie de la fabrication, au cîur de lôactivit® des filiales, rassemble 35% des filiales pour 40% de lôemploi

ïLôinformation et les industries culturelles, qui regroupent une partie du secteur des TIC, concentrent 24% des 

filiales et 15 % des emplois

ïLes services professionnels, scientifiques et techniques représentent pour leur part 21 % des filiales

pour 18% de lôemploi.

1. Selon le Syst¯me de classification des industries dôAm®rique du Nord (SCIAN). Voir AnnexeIII pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.  

* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

La fabrication et les services à haute valeur 
ajout®e dominent lôactivit® des filiales

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUÉBEC

8 %
9 %

13 %

21 %
15 %

24 % 18 %

35 %
40 %

6 %
5 %

Nombre de filiales

5 %

Nombre dôemplois

100 % 100 %

Répartition des filiales internationales et de leurs emplois, selon le secteur
Ensemble du Québec, 2025, en pourcentage*

Fabrication

Information et industries culturelles

Services professionnels, scientifiques et techniques

Transport et entreposage

Commerce de gros / Commerce de détail

Autres secteurs
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Les filiales internationales sont au cîur 
de lôactivit® manufacturi¯re qu®b®coise
Lôindustrie de la fabrication concentre 40% de 

lôemploi des filiales internationales pr®sentes 

au Québec, soit environ 194 000 emplois

ïCette concentration importante témoigne du poids 

dominant des activités de production manufacturière 

au sein de lô®cosyst¯me industriel qu®b®cois.

1. Selon le Syst¯me de classification des industries dôAm®rique du Nord (SCIAN).

2. Selon la classification IQ. Voir Annexe III pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.  

* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUÉBEC

Le secteur se caractérise par une 

diversification marquée, alors que la 

fabrication de biens dô®quipement repr®sente 

la part la plus importante de lôemploi (21 %) 

ïLe bioalimentaire (19 %), la métallurgie (12 %), 

lôa®rospatiale (13 %) et la pharmaceutique (8 %) 

constituent autant dep¹les dôemploi notables, 

reflétant les forces industrielles du Québec

ïRio Tinto Alcan Inc., Groupe Métal Primaire (7 250 à 

7 499 emplois), filiale emblématique du 

développement régional québécois illustre 

lôimportance du secteur de la m®tallurgie au Qu®bec

ïLa présence de Pratt & Whitney Canada Cie (5 250 

à 5 499 emplois) et de Produits forestiers Résolu 

(3 500 à 3 749 emplois) dans le top 3 illustre la 

diversité sectorielle des filiales manufacturières 

opérant au Québec.

40 %

(195)

18 %

15 %

8 %
5 %

14 %

Fabrication

Services professionnels, 

scientifiques et techniques

Information et industries 

culturelles

Transport et entreposage

Commerce de détail et de gros

Autres secteurs

486

R®partition de lôemploi et principales filiales de lôindustrie de la fabrication 1, selon le sous -secteur 2

Ensemble du Qu®bec, 2025, milliers dôemplois et part du total (%)

21 %

19 %

7 %

8 %

5 %

195

13 %

13 %

15 %

Rio Tinto Alcan Inc., 

Groupe Métal Primaire
Pratt & Whitney Canada Cie

Produits forestiers Résolu

Airbus Canada

Alcoa Canada Cie

Domtar Inc.

ArcelorMittal, Produits Longs

Rio Tinto, Fer et Titane

MDA

Aluminerie de Bécancour inc

Plasturgie

Pharmaceutique

Biens dô®quipement

Produits forestiers

Bioalimentaire

Aérospatiale

Métallurgie

Autres

7 250 à 7 499

5 250 à 5 499

3 500 à 3 749

2 750 à 2 999

2 500 à 2 749

2 500 à 2 749

2 000 à 2 249

1 750 à 1 999

1 750 à 1 999

1 500 à 1 749
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La forte concentration de filiales dans lôindustrie des services 
refl¯te la tertiarisation avanc®e de lô®conomie qu®b®coise
Lôindustrie des services professionnels, 

scientifiques et techniques concentre 18 % de 

lôemploi des filiales internationales pr®sentes 

au Québec, soit environ 86 000 emplois

ïLe poids des services reflète la maturité industrielle 

de lô®conomie qu®b®coise.

1. Selon le Syst¯me de classification des industries dôAm®rique du Nord (SCIAN).

2. Selon la classification IQ. Voir Annexe III pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.  

* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUÉBEC

Cette industrie se distingue par une forte 

concentration dans les services techniques qui 

concentrent 25% de lôemploi

ïLes services dôaffaires (22 %), la construction et 

lôing®nierie (18 %), ainsi que la chimie (16 %) 

constituent ®galement des p¹les dôemploi majeurs, 

refl®tant la diversit® des expertises de lôindustrie

ïMorgan Stanley Canada domine le classement des 

filiales avec entre 2 750 et 2 999 emplois, suivi de 

Securitas Canada Limitée (2 250 à 2 499 emplois) 

et Englobe (2 000 à 2 249 emplois)

ïLa présence marquée de firmes de services 

financiers, de sécurité et de génie-conseil dans le 

top10 illustre lô®tendue des activit®s 

professionnelles et techniques déployées par les 

filiales internationales au Québec.

40 %

18 %

(86)

15 %

8 %
5 %

14 %

Fabrication

Services professionnels, 

scientifiques et techniques

Information et industries 

culturelles

Transport et entreposage

Commerce de détail et de gros

Autres secteurs

486

R®partition de lôemploi et principales filiales de lôindustrie des serv. professionnels, scientifiques et techniques 1, selon le sous -secteur 2

Ensemble du Qu®bec, 2025, milliers dôemplois et part du total (%)

4 %

25 %

14 %

18 %

22 %

16 %

2 %

86

Morgan Stanley Canada

Securitas Canada Limitée

Englobe Corp.

Deloitte S.E.N.C.R.L./S.R.L.

Eurovia Québec Construction Inc.

Stantec Experts-Conseils Ltée

KPMG INC.

LES SERVICES EXP INC.

Groupe Compass

Raymond Chabot Grant Thornton

SVTS - Biotechnologies

Autres

Finance

Chimie

Construction et ingénierie

Services dôaffaires

Services techniques

2 750 à 2 999

2 250 à 2 499

2 000 à 2 249

2 000 à 2 249

2 000 à 2 249

1 750 à 1 999

1 500 à 1 749

1 500 à 1 749

1 500 à 1 749

1 250 à 1 499
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Les filiales internationales contribuent à un 
écosystème technologique dynamique et mature
Lôindustrie de lôinformation et de la culture 

concentre 15% de lôemploi des filiales 

internationales présentes au Québec, soit 

environ 73 000 emplois

ïCette concentration témoigne du poids significatif 

des technologies de lôinformation dans lô®conomie 

québécoise.

1. Selon le Syst¯me de classification des industries dôAm®rique du Nord (SCIAN).

2. Selon la classification IQ. Voir Annexe III pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.  

* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUÉBEC

ïCette industrie est dominée par le sous-secteur des 

logiciels qui représentent 41 % des emplois

ïLes services informatiques (20 %), les jeux vidéo 

(18 %) et les télécommunications (12 %)  

constituent autant de p¹les dôemploi dôimportance, 

témoignant de la maturité technologique de 

lôindustrie.

Ubisoft, champion du secteur du jeu vidéo domine le 

classement avec entre 4 750 et 4 999 emplois

ïLa forte présence de studios de jeux vidéo, de 

firmes de t®l®communications et dô®diteurs de 

logiciels dans le top 10 illustre la diversité des 

activités technologiques et créatives déployées par 

les filiales internationales au Québec.

40 %

18 %

15 %

(73)

8 %
5 %

14 %

Fabrication

Services professionnels, 

scientifiques et techniques

Information et industries 

culturelles

Transport et entreposage

Commerce de détail et de gros

Autres secteurs

486

R®partition de lôemploi et principales filiales de lôindustrie de lôinformation et industrie culturelle 1, selon le sous -secteur 2

Ensemble du Qu®bec, 2025, milliers dôemplois et part du total (%)

2 %
2 %

4 %

12 %

18 %

20 %

41 %

73

2 % Ubisoft

Rogers communications Inc.

Studios Keywords QC-Jeux Inc.

Telus Communications Inc.

LGS (IBM)

Acosta Montréal

Ericsson Canada inc.

SAP Canada inc.

Studios Framestore inc.

DELOITTE IT INC.

Logiciels

Services informatiques

Jeux vidéo

Télécommunications

Science, et analyse de 

données et IA

Centre de données 

et services connexes

Effets visuels et animation

Autres

4 750 à 4 999

2 000 à 2 249

2 000 à 2 249

1 500 à 1 749

1 500 à 1 749

1 500 à 1 749

1 500 à 1 749

1 250 à 1 499

1 000 à 1 249

1 000 à 1 249
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51 %

33 %

15 %

Augmentation

Stable

Diminution

Une part importante des filiales du Québec ont accru 
leurs effectifs au cours des dernières années
51 % des filiales internationales sondées ont rapporté une croissance 

de leurs effectifs au cours des trois dernières années, témoignant de 

leur dynamisme dans lô®cosyst¯me ®conomique qu®b®cois

ïParmi celles-ci, la majorité a mentionné avoir enregistré une croissance soutenue 

de leurs effectifs, 75% ayant connu une hausse de lôemploi de 10% 

ou plus.

* Les chiffres ayant été arrondis, la somme peut différer du total indiqué.

Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUÉBEC

En d®pit dôun contexte ®conomique incertain et de politiques 

migratoires restrictives, les filiales internationales du Québec 

maintiennent leurs perspectives de croissance pour la prochaine année

ïEn effet, la moitié des filiales sondées prévoient une croissance de leurs effectifs 

au Québec dans la prochaine année, alors que 42 % anticipent une stabilité, 

témoignant de la résilience de ces organisations en période de ralentissement 

économique.

£volution du nombre dôemploy®s au cours des trois derni¯res 

années
Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 251

20 % et plus

10 % à 19 %

5 % à 9 %

1 % à 4 %

44 %

31 %

22 %

2 %

£volution anticip®e de lôemploi pour les 12prochains mois
Ensemble du Québec, 2025, en % des répondants, n = 191

75 %

Taux de croissance rapporté*
50 %

42 %

8 %

Augmentation

Stable

Diminution
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Plus de la moitié des filiales internationales au Québec (52%) ont vu leur chiffre dôaffaires 

augmenter au cours des douze derniers mois

ïCette hausse sôest dôailleurs inscrite dans un contexte ®conomique difficile, caract®ris® ¨ la fois par une 

incertitude géopolitique accrue et une économie domestique en ralentissement.

Parmi les filiales ayant enregistr® une hausse de leur chiffre dôaffaires, 54% dôentre elles ont 

mentionn® que cette augmentation sôest chiffr®e ¨ 10% ou plus 

ïAinsi, le contexte ®conomique nôa pas emp°ch® les filiales internationales du Qu®bec dôaccro´tre leurs ventes, 

un reflet de leur résilience et de leur compétitivité, tant sur le marché local, que national et international.

Un chiffre dôaffaires 

alimenté par 

lôexportation

En moyenne, 60 % des revenus des 

filiales internationales dans lôensemble 

du Québec (n=217) sont générés par 

les ventes ¨ des clients ¨ lôext®rieur du 

Québec

ïCette part atteint 80 % pour les 

entreprises manufacturières.

* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %.

Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

Un chiffre dôaffaires en augmentation 
malgré le contexte économique

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUÉBEC

20 % et plus

15 % à 19 %

10 % à 14 %

5 % à 9 %

1 % à 4 %

30%

8%

16%

30%

16%

Croissance du chiffre dôaffaires dans les 12derniers mois
Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 202

52 %

22 %

25 %

Augmentation

Stable

Diminution

Taux de croissance rapporté*

60 %
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88 %

(181)
Oui

12 %

(25)

Non

Les filiales internationales sont un levier important pour les 
investissements dans lô®conomie qu®b®coise
Les filiales investissent dans lô®conomie 

québécoise

ïLa très vaste majorité (88 %) des filiales sondées 

ont procédé à des investissements au cours des 

trois dernières années. 

Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUÉBEC

Un projet dôinvestissement sur deux est 

dédié à la modernisation des installations

ïLes investissements ont principalement porté sur la 

modernisation des installations (44%), lôexpansion 

des installations existantes (29%) et lôimplantation 

(16%) dôune nouvelle usine ou dôun ®tablissement.

Les filiales gardent le cap sur leurs projets 

dôinvestissement dans la prochaine ann®e

ï69% des filiales rapportent avoir lôintention de 

réaliser de nouveaux investissements au cours des 

12 prochains mois

ï16% dôentre elles demeurent incertaines en raison 

du contexte économique et politique.

Modernisation Expansion Implantation Autre

44 %

29 %

16 %
11 %

Investissements r®alis®s au cours des trois derni¯res ann®es, par type dôinvestissement
Ensemble du Québec, 2025, n = 206, Choix multiples possibles

Intention de réaliser des projets 

dôinvestissement dans la prochaine ann®e
Ensemble du Québec, 2025, n = 161

Oui

Non

Incertitude en raison 

du contexte

69 %

16 %

16 %

Les filiales internationales du Québec investissent 2,8 fois plus de capital par employé que les entreprises domestiques.
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Les filiales internationales du Québec bénéficieraient du soutien 
dôIQ dans leurs projets dôam®lioration de la productivit® 
Les filiales internationales, bien que souvent plus productives que les 

entreprises locales*, nô®chappent pas aux imp®ratifs de productivit®

ïCes entreprises op¯rent dans des industries ¨ forte propension ¨ lôexportation et 

sont soumises à une forte compétition internationale pour leurs biens et services

ïLorsque sond®es sur les types de soutien potentiel quôIQ pourrait leur offrir, 42 % 

dôentre elles mentionnent lôam®lioration de la productivit®

ïAu-del¨ de la productivit®, lôexpansion des activit®s (33%) et lôautomatisation 

(30 %) sont les deux besoins les plus prioritaires

ïEnfin, une entreprise sur quatre mentionne la réfection ou la maintenance des 

installations (28 %) et la numérisation (22%) comme besoin dôappui potentiel de 

la part dôIQ. 

* Voir la section retombées économiques pour une discussion approfondie sur la productivité des filiales internationales au Québec

Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUÉBEC

Amélioration de 

la productivité

Expansion dôactivit®s

Automatisation

Réfection ou maintenance 

des installations existantes

Numérisation

Aucun projet

42 %

33 %

30 %

28 %

22 %

6 %

Principaux besoins de soutien des filiales internationales
Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 132, choix multiples possibles

42 %
des filiales internationales du Québec 

aimeraient b®n®ficier du soutien dôIQ dans 

leurs projets dôam®lioration de la 

productivité
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Une contribution au PIB de 144 G$ découlant de 
la présence des filiales internationales au Québec
PIB

La grande majorité de cette contribution au PIB 

d®coule directement de lôactivit® des filiales

ïPlus précisément, les filiales internationales 

soutiennent 126,6 G$ de valeur ajoutée directe, soit 

88 % des retombées totales en matière de PIB

ïLa productivit® par emploi direct sô®l¯ve ¨ 255881 $.

(1) Les d®tails de lôapproche m®thodologique et des principales hypoth¯ses du mod¯le sont disponibles en annexe.

(2) Les chiffres ayant été arrondis, la somme peut différer du total indiqué. 

(3)Excluant lôimp¹t sur le revenu des soci®t®s.

(4) La parafiscalité fait référence aux contributions des employés et des employeurs aux différents fonds de sécurité sociale. 

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses AviseoConseil selon les estimations du mod¯le intersectoriel de lôISQ, 2025.

RETOMBÉES ÉCONOMIQUES

Emplois

Un total de 625 160 emplois ETC sont 

soutenus au Québec par la présence de 

filiales internationales

ïUne proportion de 78,0 % (485 664 en ETC) est 

composée des emplois directs, soit les travailleurs 

employés au sein des filiales elles-mêmes.

Revenus fiscaux

La présence des filiales en sol québécois 

permet au gouvernement du Québec de 

percevoir 17,5 G$ en revenus fiscaux et 

parafiscaux et au gouvernement fédéral 

7,4 G$ 

Retombées directes Retombées indirectes Total

PIB
(milliards $)

126,6 17,3 143,9

Emplois
(ETC)

485 664 139 496 625 160

Revenus fiscaux 

bruts 

et de 

parafiscalité 3,4

(milliards $)

Qc 15,2 2,4 17,5

Can. 6,5 0,8 7,4

Sommaire des retombées économiques et fiscales de la présence des filiales internationales au Québec 1,2

Québec, 2025, en milliards de dollars et en ETC 

Retombées indirectes 

La forte concentration sectorielle et 

l'interdépendance des filiales 

internationales limitent leurs 

retombées économiques indirectes. 

Dans une approche méthodologique 

prudente, les filiales internationales 

n'ont pas été considérées comme 

fournisseurs potentiels des autres 

filiales, ce qui évite une double 

comptabilisation des impacts.
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Dans un contexte comme celui de lô®conomie du Qu®bec, qui regroupe un vaste 

®cosyst¯me de filiales internationales diversifi®es mais interconnect®es, lôestimation 

des retombées économiques indirectes comporte un risque accru de double 

comptage

ïContrairement à une étude portant sur une seule entreprise (ou sur un petit groupe de projets), 

lôanalyse dôun ®cosyst¯me industriel ®tendu suppose que certaines filiales peuvent °tre ¨ la fois 

b®n®ficiaires directes et fournisseurs dôautres entreprises directes

ïDes cha´nes dôapprovisionnement internes peuvent se structurer au sein m°me de lô®cosyst¯me

ïPar exemple, une entreprise A (comptabilisée dans les retombées directes) peut fournir des services 

TI à une entreprise B, elle-même incluse dans les retombées directes

Sans considération méthodologique appropriée, une évaluation naïve des retombées 

économiques dites classiques risquerait de surestimer les retombées indirectes en attribuant 

plusieurs fois les mêmes achats ou en additionnant des flux qui sont en réalité internes à 

lô®cosyst¯me ®tudi®*.

Ainsi, les filiales internationales comptabilisées dans la portion directe des retombées ont 

été retranchées du bassin de fournisseurs potentiels. Les chiffres présentés représentent 

donc une estimation des retomb®es ®conomiques r®elles de lô®cosyst¯me de filiales 

internationales du Québec, et ce, sans risque de double comptage.

* Les résultats des retombées économiques classiques sans ajustement pour le double comptage sont disponibles en annexe.

Sources : Analyses Aviseo Conseil, 2025.

Il existe un risque de double comptage dans lôestimation des 
retomb®es ®conomiques indirectes dôun ®cosyst¯me dôentreprises

RETOMBÉES ÉCONOMIQUES ET FISCALES

Lôestimation des retomb®es ®conomiques indirectes constitue un volet essentiel de lôanalyse, puisquôelle permet de mesurer 

lôensemble des achats interm®diaires r®alis®s par les entreprises de lô®cosyst¯me aupr¯s de leurs fournisseurs.
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Les retombées des filiales internationales présentes au Québec 
dépassent les retombées économiques classiques

EFFETS STRUCTURANTS

La mesure des retomb®es ®conomiques pr®sent®e jusquôici se limite aux impacts quantifiables et nôenglobe pas 

les effets structurants, pourtant tout aussi importants, bien que plus difficiles à chiffrer

Effets structurants de la présence des filiales internationales au Québec

Levier dôattraction pour 

les investissements 

étrangers

La pr®sence dôun ®cosyst¯me robuste de filiales internationales constitue un puissant signal de confiance pour les investisseurs étrangers 

potentiels. Cette concentration dôentreprises multinationales d®montre la viabilit® et lôattractivit® du territoire, renfor­ant ainsi sa réputation comme 

destination privil®gi®e pour lô®tablissement dôop®rations strat®giques ¨ long terme.

Transfert de 

connaissances

Les filiales internationales jouent un r¹le crucial dans le transfert de connaissances au Qu®bec. Dôune part, elles importentavec elles une 

expertise, des savoir-faire et des connaissances sp®cialis®es qui enrichissent lô®cosyst¯me ®conomique local1. Dôautre part, elles contribuent au 

développement du capital humain en embauchant et en formant des travailleurs québécois qui, au fil de leur carrière, diffusent ces connaissances 

acquises sur le march® du travail local, alimentant ainsi un effet dôentra´nement b®n®fique pour lôensemble de lô®conomie.

Structure industrielle et 

effets de grappes

La littérature économique confirme le rôle déterminant des filiales internationales dans la formation et le renforcement des grappes industrielles2. 

Les filiales internationales renforcent les grappes industrielles en agissant comme catalyseurs de  connaissances, en stimulant la création de 

r®seaux de fournisseurs sp®cialis®s, en contribuant au d®veloppement dôun bassin de main-dôîuvre qualifi®e et en int®grant les entreprises 

locales dans les chaînes de valeur mondiales.

Impact sur les 

exportations

En exportant une part importante de leur production, les filiales internationales génèrent des bénéfices significatifs pour le Québec, notamment par 

lôentr®e de devises ®trang¯res qui enrichissent lô®conomie locale et par les gains de productivit® associ®s ¨ lôexposition aux marchés 

internationaux. Ces exportations diversifient ®galement les sources de revenus de lô®conomie qu®b®coise, r®duisant ainsi sa vulnérabilité aux 

chocs ®conomiques domestiques tout en cr®ant un effet multiplicateur qui se propage ¨ travers les cha´nes dôapprovisionnementlocales.

Hausse de la productivité
La productivité nominale moyenne des emplois des filiales internationales se mesure à la hauteur de 255 881$. Il sôagit dôune productivité 

nominale par emploi ETC 1,7 fois supérieure à celle du travailleur ETC moyen au Québec (153 794 $).
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Une contribution économique des filiales internationales 
qui va bien au -del¨ de lôimpact direct sur lôemploi

Les retombées économiques des 3 862 filiales du Québec mettent en 

lumi¯re leur apport ¨ lô®conomie qu®b®coise, affichant une

contribution totale au PIB de 143,9 G$

ïEn plus des 485 664 emplois directs, les filiales soutiennent des 

milliers dôemplois indirects et g®n¯rent des revenus fiscaux et 

parafiscaux importants pour les deux paliers de gouvernement.

Sources: Investissement Qu®bec, 2025; Analyses Aviseo Conseil selon les estimations du mod¯le intersectoriel de lôISQ, 2025.

CONCLUSION

Aligné avec les résultats de la présente étude, lôenqu°te de Statistique Canada 

sur lôactivit® des filiales indique que les filiales internationales du Qu®bec: 

ïGénèrent 57 % plus de PIB par emploi que les entreprises domestiques 

(66 % dans la présente étude)

ïExportent 11,9 fois plus par employé que les entreprises domestiques

ïInvestissent 2,8 fois plus de capital par employé que les entreprises 

domestiques

En plus des retomb®es sur la valeur ajout®e, lôemploi et les revenus fiscaux, 

les filiales internationales génèrent des effets structurants :

3 900 
Filiales internationales

486 000
Emplois directs

Attraction dôinvestissements ®trangers

Transfert de connaissances

Structure industrielle et effets de grappes

Impact sur les exportations

Hausse de la productivité

Retombées économiques au Québec
Québec, 2025, en milliards de $ et en ETC

Directes Indirectes Total

PIB
(milliards $)

126,6 17,3 143,9

Emplois
(ETC)

485 664 139 496 625 160

Revenus 

fiscaux bruts et 

parafiscaux
(milliards $)

Qc 15,2 2,4 17,5

Can. 6,5 0,8 7,4



Un rôle stratégique pour relever les défis de productivité du Québec

Les filiales internationales constituent un pilier majeur de la compétitivité économique du Québec. En 

2025, bien quôelles ne repr®sentent que 1,4 % des entreprises et 15,0% de lôemploi du secteur priv®, 

elles soutiennent 21,2 % du PIB québécois et génèrent 56,0 % des exportations de marchandises

(2023) . 

Cette contribution disproportionn®e sôexplique notamment par leur concentration dans des industries 

strat®giques telles que lôa®rospatiale, la m®tallurgie, les sciences de la vie, les TIC, et les services 

professionnels et techniques, où elles attirent des travailleurs hautement qualifiés 

ïLes emplois directs soutenus par les filiales internationales affichent une productivité moyenne 1,7 fois supérieure à 

celle de lôensemble du Qu®bec.

Au-del¨ de leur contribution directe, ces entreprises exercent des effets structurants sur lô®conomie 

québécoise

ïInvestissant davantage de capitaux par employ® que la moyenne, elles alimentent un cercle vertueux dôattraction 

dôinvestissements ®trangers et jouent un r¹le d®terminant dans le transfert de connaissances et le d®veloppement des 

grappes industrielles

ïFortement int®gr®es aux cha´nes dôapprovisionnement mondiales, les filiales exportent une large part de leur production 

et font b®n®ficier lô®cosyst¯me dôentreprises locales de leur rayonnement international. 

La forte valeur ajoutée par emploi des filiales internationales et leurs retombées structurantes sur 

l'économie en font un levier stratégique pour répondre aux enjeux de productivité du Québec.

1 %
des entreprises

15 % 
de lôemploi du 

secteur privé

21 %
du PIB

56 %
des exportations
(Statistique Canada 2023)
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Limites de lô®tude

Annexe I



Aviseo Conseil a réalisé les analyses du présent rapport en se basant sur les 

renseignements et donn®es disponibles entre octobre et d®cembre 2025. Lôinterpr®tation 

des r®sultats doit prendre en compte certaines limites rencontr®es au cours de lô®tude:

ïFiabilité des données : Lôidentification des filiales internationales du Qu®bec sôappuie sur les bases de 

donn®es clients dôInvestissement Qu®bec, dont la maintenance et la mise ¨ jour rel¯vent de processus 

internes. Cette base de données a été enrichie par des sources secondaires telles que Dun & 

Bradstreetet le Registraire des entreprises du Qu®bec, puis valid®e gr©ce ¨ lôexpertise sectorielle 

dôInvestissement Qu®bec. La d®pendance ¨ des bases de donn®es maintenues par des tiers et la 

nature ®volutive du tissu ®conomique impliquent une marge dôerreur inh®rente aux r®sultats pr®sent®s.

ïStructure de dépenses : Les structures de dépenses des filiales qui ont servi à la modélisation 

correspondent ¨ celles pour lôensemble de lô®conomie du Qu®bec pour un secteur dôactivit® donn®. En 

dôautres mots, la mod®lisation prend pour hypoth¯se quôune filiale internationale dôun secteur X a la 

même structure de dépenses (salaires, intrants à la production, etc) quôune entreprise qu®b®coise du 

même secteur.

ïTaux de réponse limité au sondage : Le nombre de réponses au sondage relativement faible peut 

limiter la portée des constats. Les résultats détaillés du sondage sont présentés à la page 43.

ïBiais de s®lection et repr®sentativit® de lô®chantillon du sondage: Lô®chantillon est form® de filiales 

stratégiques avec lesquelles IQI a eu des contacts au cours des dernières années, introduisant un biais 

de s®lection qui invite ¨ la prudence quant ¨ la possibilit® dôextrapoler les r®sultats ¨ lôensemble des 

filiales.

Cette ®tude sôappuie sur les donn®es disponibles au moment de sa r®alisation. Les 

r®sultats quôelle pr®sente pourraient ®voluer si de nouveaux faits venaient modifier le 

contexte ou les informations initiales.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025.

Certaines limites de lô®tude 
doivent être mentionnées

ANNEXES



Méthodologie du sondage et profil des répondants

Annexe II
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Le sondage aupr¯s des filiales strat®giques a permis dôatteindre cinq 

objectifs principaux :

Sources : Sondage aux filiales stratégiques du Québec, juin 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. 

Sondage des filiales internationales dôIQ:
Objectifs

ANNEXES

1

2

3

4

5

Recueillir des données sur la situation actuelle et les perspectives des filiales

en mati¯re dôemploi, de revenus et dôinvestissements.

Documenter les impacts économiques et les effets structurants générés par 

leur présence, notamment leur contribution aux exportations, leurs achats auprès 

de fournisseurs locaux, les initiatives dôancrage, ainsi que la formation de la 

main-dôîuvre et le d®veloppement de propri®t® intellectuelle.

Recueillir les perceptions des filiales concernant les facteurs dôattractivit® du 

Québec, les principaux défis rencontrés et les formes de soutien nécessaires pour 

y répondre.

Prioriser les diff®rents types de soutien quôIQ peut offrir aux filiales internationales.

Valider les estimations dôemploi dans le cadre de la mise à jour de la base de 

données sur les filiales du Québec.


