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apersévérancescolaireestdepuislongtemps
un dossier prioritaire pour la Chambre.
L'’@ducation est un des piliersde notre vitalité
économique. Elle est le principal moteur qui
permet aux travailleurs de se démarquer et
de s'épanouir sur le marché du travail.

Le Québec et sa métropole connaissent une période de
forte prospérité. Dans tous les secteurs de 'économie,
les entreprises doivent de plus en plus composer avec la
rareté de la main-d’ceuvre. Le nombre de postes vacants
augmente A un rythme soutenu, entre autres pour les
emplois qui n‘exigent pas de formation particuliére. Pour
les jeunes, le marché du travail est plus attrayant que
jamais. Cette nouvelle tendance de fond est positive pour
la société, pour notre prospérité. Mais elle améne aussi
un risque : une augmentation du décrochage scolaire, &
tous les niveaux d'études.

Il faut donc étre vigilants. Le décrochage engendre
de nombreux colts bien documentés, tant sur le plan
individuel que collectif. Les données & cet effet sont sans
équivoque. La poursuite des études et la spécialisation
professionnelle augmentent substantiellement les
revenus d‘un travailleur durant sa vie active : un éléve qui
termine son secondaire gagnera prés d'un demi-million
de dollars de plus que celui qui ne le termine pas. Le colt
du décrochage scolaire sur 'économie de Montréal a été
évaluéd présde 600 millionsde dollars pour 'année 2018,
soit 0,4 % du produit intérieur brut de U'fle de Montréal.

La persévérance scolaire et la conciliation études-
travail font partie de la solution & cet enjeu de société.
A cet effet, les entreprises ont plus que jamais un rdle
essentiel & jouer dans la réussite des jeunes. Elles doivent
mettre en place des approches flexibles et adapter les
conditions de travail offertes aux besoins des étudiants.
Cela implique de contribuer au développement de

la formation en milieu de travail et, plus largement,
d’offrir un environnement de travail stimulant, basé sur
l'apprentissage et la progression.

La Chambre est fiére de s'associer au Réseau réussite
Montréal, en partenariat avec le Regroupement des
cégeps de Montréal, afin de présenter cette étude sur la
conciliation études-travail. Elle se veut un outil précieux
etcomplet qui permetd’alimenteruneréfiexion collective
essentielle.

L'étude présente d'abord un état des lieux de la
persévérance et de la réussite scolaires, & Montréal
comme au Québec. Elle aborde les perspectives du
marché du travail, calcule les colits du décrochage
scolaireetdémontre,chiffresa l'appui,que la conciliation
études-travail est une combinaison gagnante. Enfin,
elle présente douze pistes d'action susceptibles de
favoriser la conciliation études-travail et d’encourager
la persévérance scolaire.

Malgré le réle central que jouent les employeurs, la
persévérance scolaire est laffaire de tous. Dans le
parcours des jeunes, la valorisation des études et le
soutien de l'entourage sont tous d'importants gages de
réussite. Que ce soit les gouvernements, les employeurs,
les parents, les enseignants ou les jeunes eux-mémes,
tous ont le pouvoir d'agir et de contribuer & créer
des conditions favorables pour relever le défi de la
conciliation études-travail.
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‘éducation est un moteur qui permet de se
développer, tant en termes de potentiel
individuel, de bonheur, que de richesses
sociales, économiques et collectives. En ce
sens, les constats de la présente étude sont
préoccupants tant pour les individus que
pour la société : certains signes pourraient annoncer une
augmentation du décrochage scolaire des jeunes et de
la non-obtention d'un dipldme collégial, en raison de la
possibilité d'occuper sur-le-champ un emploi demandant
peu ou pas de qualification, dans une des nombreuses
entreprises qui font face & une rareté de main-d‘ceuvre.
Suivre de prés la situation et contribuer & 'émergence de
nouveaux modéles permettant aux jeunes qui le souhaitent
de profiter de la conjoncture pour occuper un poste tout en
priorisant leurs études constituent des étapes essentielles
pour favoriser la diplomation et ainsi continuer & développer
notre métropole des savoirs, en misant sur l'un de ses plus
grands atouts : sa reléve, les leaders de demain.

Sur le plan de la diplomation, la situation tant montréalaise
quequébécoises'estgrandementamélioréeen 10 ans.Frolant
les 25 % en 20009, le taux de décrochage scolaire & Montréal
se chiffrait & 16 % en 2017; une diminution appréciable dune
dizaine de points durant les derniéres années. La prise de
conscience collective ainsi que les efforts de sensibilisation
et de mobilisation qui en ont découlé, et qui dépassent
largement le milieu de l'éducation, portent leurs fruits.

Ces efforts ont permis entre autres de porter une attention
accrueauxjeunes plusvulnérables, pourque ceux-ci puissent
rester sur les bancs d'école. Un travail quotidien, tant pour
les établissements scolaires que pour les diverses autres
organisations qui travaillent avec les jeunes. Récemment,
de nombreux acteurs montréalais se sont montrés inquiets
de la potentielle fragilisation de la motivation scolaire
de ces jeunes, en raison de loffre croissante demplois
n‘exigeant pas de qualification et disponibles sur-le-champ
en entreprises. En tant que réseau regroupant 33 acteurs

Andrée Mayer-Périard
Directrice générale,
Réseau réussite Montréal

régionaux d'envergure, de différents secteurs, autour de
l'enjeu de la persévérance scolaire, RRM était aux premiéres
loges pour constater la montée de ces inquiétudes. IL était
donc capitalde documenter la situation.

Ces inquiétudes entourant le décrochage débordent du
cadre du court terme. Mé@me s'ils obtiennent des emplois
répondant & leurs besoins immédiats, en décrochant, les
jeunesa risque compromettent leur avenir & long terme :sans
dipléme,ou avec seulement un dipldme d'études secondaires
en poche, ils seront cantonnés & des postes de base et ne
pourront pas se réorienter lorsque le contexte demploi
évoluera. Selon Emploi-Québec,dans les prochaines années,
les postes pouvant étre obtenus sans dipléme diminueront
au profit de postes exigeant une qualification. Ces jeunes
qui quittent 'école ou ne poursuivent pas la prochaine étape
de leurs études pourront difficilement suivre le mouvement
lorsque surviendra ce changement.

Conséquemment, susciter des engagements de la part
du gouvernement, de la société civile, de la communauté
d'affaires et des milieux scolaire et communautaire dans
la mise en place de nouveaux modéles qui permettent aux
jeunes de terminer leurs études et d'occuper un emploi en
paralléle est une avenue porteuse qui se doit d'étre explorée.

Réseau réussite Montréal joint sa voix & celle des partenaires
del’étude poursengagerd poursuivre ledialogue multipartite
vers une prise de conscience et une adaptation collective &
ce nouveau contexte économique, pour favoriser la réussite
desjeuneset donc le développement de toute la métropole.
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ette période d'effervescence économique
et de pénurie de main-d‘ceuvre dans un
nombre croissant de secteurs économiques
constitue un environnement nouveau que
nous devons tous et toutes apprivoiser. C'est
dans cette véritable ébullition économique
et sociale que le Regroupement des cégeps de Montréal
(RCM) s'est engagé dans cette étude pour générer, avec
les différents partenaires socio-économiques et les
gouvernements, des actions concertées afin d‘assurer
la progression de Montréal et du Québec en matiére
de persévérance, de réussite et de diplomation des
étudiantes et des étudiants.

Nous avons collectivement fait d'énormes progrés
quant & la réussite éducative et la diplomation
des jeunes et des adultes. Ces acquis sont toutefois
fragiles. Ils ne s’inscrivent pas dans une tradition qui
transcende plusieurs générations. Les jeunes et les
adultes apprenants, leurs parents, les entreprises qui
les embauchent, les organismes qui les soutiennent, le
gouvernement et les institutions d'enseignement doivent
ceuvrer ensemble pour s‘assurer que le contexte demeure
favorable & leur réussite éducative.

Ce dynamisme économique et les énormes besoins de
main d‘ceuvre mettent de la pression sur les différentes
parties prenantes et suscitent de lintérét pour
l'exploration de nouvelles avenues tant au niveau des
pratiques de gestion des entreprises, des politiques et
des programmes publics, des modéles de formation
professionnelle et technique, des services offerts par les
organismes communautaires.

Le profil étudiant se diversifie et les parcours atypiques
deviennent de plus en plus courants. Les exigences des
programmes d‘études sont constamment rehaussées

pour rencontrer 'évolution des compétences associées a
chaque métier et & chaque profession.

Les attentes des étudiants et des étudiantes en faveur
d’'une meilleure conciliation études-travail sont bien
réelles. Leurs maniéres d‘entrevoir leurs études, leur
travail étudiant, leurs stages ainsi que leur premier
emploisont en pleine transformation. De plus,on ne peut
que constater que les habitudes de consommation des
étudiants et des étudiantes évoluent et,conséquemment,
leurs besoins financiers.

Les pressions du marché de l'emploi font en sorte que
les entreprises rivalisent entre elles avec force pour
dénicher les talents dont elles ont besoin. Elles utilisent
de nouvelles pratiques de recrutement pour se faire
connaitre auprés des personnes pouvant répondre aux
besoins de leurs clients et soutenir leur développement.

Les défis individuels et collectifs associés & ce nouveau
contexte exigent une réflexion et une mobilisation
collective.Ainsi, lescégeps de Montréalse sont joints a la
Chambre de commerce du Montréal métropolitain et au
Réseau réussite Montréal pour étudier lesopportunitéset
les nouvelles approches qui nous permettront d'assurer
ensemble une reléve avec une éducation solide pour
affronter les défis de la société et du marché du travail.
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Mise en contexte

Le Québec et sa métropole traversent actuellement une période de prospérité et de dynamisme économique
remarquable. En 2018, Montréal a connu la plus forte croissance économique parmi les métropoles canadiennes,
enregistrant une croissance de 2,9 % de son PIB réel. Cette performance est d'autant plus exceptionnelle qu'elle
survient dans un contexte de resserrement démographique. Ce resserrement constitue d'ailleurs une tendance de
fond qui devrait perdurer pendant plusieurs années.

Cette nouvelle réalité a des répercussions importantes sur les entreprises et les stratégies qu'elles doivent adopter
pour pourvoir les emplois disponibles. Le défi est de taille, comme en témoignent les 120 000 emplois vacants au
Québec au premier trimestre de 2019. Avec un taux de postes vacants de 4,1 %, le Québec se situe d'ailleurs au premier
rang des provinces canadiennes!. Le taux de chdmage s'y est établi & 5,5 %, soit sous la moyenne canadienne de
5,6 %, qui a atteint son niveau le plus bas en plus de 40 ans.

Montréal ne fait pas exception et est particulierement touchée par cette conjoncture. C'est L& que se sont créés la
plupart des nouveaux emplois au Québec en 2018, avec 41 000 nouveaux emplois & temps plein. Tout indique que le
vieillissement démographique jumelé & la vigueur soutenue de son économie accentuera au moins & court terme le
probléme de rareté de la main-d’‘ceuvre.

A ce portrait s'ajoute une autre dimension importante. Les entreprises font également face & des avancées
technologiques extrémement rapides et & 'émergence de nouvelles technologies de pointe laissant entrevoir une
quatriéme révolution industrielle. Les entreprises qui prennent le virage numérique se voient dans la nécessité de
repenser les postes et la répartition des téches au sein de leur personnel. Cela crée une pression encore plus grande
pour avoir accés a une main-d‘ceuvre qualifiée afin de bien s'‘adapter aux changements en cours et d'assurer la
pérennité et la compétitivité des entreprises. On assiste ainsi & une concurrence trés vive des entreprises pour
attirer des travailleurs qualifiés. Quant aux villes, elles adoptent des stratégies de plus en plus vigoureuses pour se
positionner favorablement comme lieu de vie pour ces travailleurs qualifiés.

On remarque sans surprise que les salaires pour ces emplois qualifiés ont crl rapidement au cours des derniéres
années. En raison la pénurie de main-d‘ceuvre qui se généralise, c'est également le cas pour les emplois peu qualifiés,
et on peut s'attendre & ce que des pressions & la hausse continuent de s'exercer a court terme. Cette réalité pose un
nouveau risque : celui de voir le recrutement de jeunes se généraliser avant méme que ces derniers n‘aient terminé
l'ensemble des cours exigés pour obtenir leur dipléme, tant au secondaire qu'au collégial, entratnant par L& des
conséquences néfastes sur leur niveau de qualification ou encore sur leur aptitude & poursuivre leur parcours dans
des établissements postsecondaires.

Ce risque est d'autant plus inquiétant qu'il survient dans une situation paradoxale ou il y a, d'une part, cette vive
pénurie de main-d‘ceuvre et, d'autre part, la possibilité qu'un grand nombre de travailleurs peu qualifiés voient leur
emploi automatisé d’ici quelques années et se retrouvent en marge du marché du travail.

Dans un tel contexte, ce n'est pas seulement l'‘accés aux talents qui doit faire 'objet d’une préoccupation importante,
mais également l'adéquation entre la formation et les besoins futurs ainsi que 'obtention effective des diplémes et
des attestations d’études terminées.

Pour permettre aux citoyens de maximiser leurs chances et aux entreprises de maintenir leur compétitivité et de
poursuivre leur croissance, nous devrons agir pour hausser les taux de diplomation au secondaire, au collégial et &
L'université. Il faudra aussi intervenir bien en amont pour corriger une grave lacune : plus d'un quart de la population
se situe & un niveau inférieur & 3 en matiére de littératie et de numératie, selon le Programme pour l'évaluation
internationale des compétences des adultes

1 Fédération canadienne de l'entreprise indépendante, Postes & pourvoir : Les postes vacants dans le secteur privé au T12019, juin 2019. [En
ligne : https://www.cfib-fcei.ca/sites/default/files/2019-06/postes-a-pourvoir-2019-T1.pdf].

2 Institut de la Statistique du Québec, Les compétences en littératie, en numératie et en résolution de problémes dans des environnements
technologiques : des clefs pour relever les défis du XXle siécle, 2015. [En ligne : http://www.stat.gouv.qc.ca/statistiques/education/
alphabetisation-litteratie/peica.pdf].
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Une amélioration fragile du taux de diplomation dans un contexte de raret¢ de la main-d’'ceuvre

Au cours des dix derniéres années, le taux de diplomation au secondaire a progressé au sein de la population
montréalaise. Toutefois, la situation demeure inquiétante, puisque ce sont prés de 16 % des jeunes qui quittent les
bancs d’école avant d'avoir obtenu un premier dipléme?®. Par rapport aux autres régions métropolitaines comparables
en Amérique du Nord, Montréal occupe la 10e position sur 15 métropoles pour ce qui est de la proportion de la
population dgée de 25 & 44 ans sans dipléme secondaire. Elle se situe loin derriére Toronto (4¢ place) et Vancouver (2¢
place)*.

Dans un contexte ou les entreprises soutiennent une croissance économique forte, mais sont confrontées & une rareté
grandissante de la main-d‘ceuvre, le risque de stagnation ou d’augmentation du taux de décrochage scolaire est
bien réel, et ce, au secondaire comme au collégial. En d'autres termes, il peut étre attrayant pour un jeune présentant
un risque de décrochage d'‘abandonner son parcours scolaire dans le but de se consacrer pleinement & un travail
rémunéré. Lorsque les travailleurs sont fortement sollicités par les entreprises, il devient plus difficile pour la société
de poursuivre ses efforts en vue de rehausser le taux de diplomation des jeunes.

C'est dans ce contexte que la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Réseau réussite Montréal et le
Regroupement des cégepsde Montréaltravaillent en partenariat dans le but de mettre en lumiére lesenjeux de rareté
de la main-d‘ceuvre tout en s‘assurant que les éléves et les étudiants persévérent et que leur réussite n‘en soit pas
compromise. Cette étude porte sur le secteur de 'éducation publique de U'ile de Montréal, mais vise également & offrir
la perspective du milieu des affaires.

Compte tenu de l'importance de cet enjeu pour les parties prenantes, ce ne sont pas seulement des solutions &
court terme qui viendront dénouer les nombreux défis. D'ailleurs, les partenaires ainsi que les réseaux respectifs
qu'ils représentent s'engagent & étendre la portée de cette étude dans le court, moyen et long terme et & faire
des recommandations qui en découlent des priorités globales. Les enjeux démographiques, le vieillissement de la
population et la rareté de travailleurs continueront de s‘amplifier. Il est donc nécessaire de viser des solutions qui
sauront résister & l'épreuve du temps.

METHODOLOGIE

Les résultats de cette étude proviennent d’'une enquéte d’interception réalisée en mai 2019 auprés d’éléves
du secondaire, de la formation des adultes et du collégial - formation technique et préuniversitaire - en

périphérie d'écoles et de cégeps de Montréal. Au total, plus de 650 éléves ou étudiants ont été sondés,
dont 361 au secondaire et 293 au collégial. Une trentaine d'entrevues ont également été réalisées auprés
d’entreprises et d’intervenants en éducation.

3 Ministére de 'Education et de UEnseignement supérieur, Direction des statistiques et de Uinformation décisionnelle, portail informationnel,
systéme Charlemagne, données de novembre 2010 et février 2018.
4 Institut du Québec, Tableau de bord de la région métropolitaine de Montréal - quatriéme édition, aolt 2019.
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Glossaire

TERME DEFINITION

Point de pourcentage
(p.p.)

Les points de pourcentage indiquent 'écart arithmétique entre deux pourcentages. Par exemple,
la différence entre 20 % et 25 % est de 5 points de pourcentage.

Eléve Un éléve est une personne qui regoit un enseignement de niveau primaire, secondaire ou
professionnel.
Etudiant Un étudiant est une personne qui regoit un enseignement de niveau collégial ou universitaire.

Taux de sorties sans
diplédme ni qualification

Le ministére de 'Education et de 'Enseignement supérieur définit le taux de sorties sans dipléme
ni qualification comme suit :

Cet indicateur représente la part des éléves qui ont quitté le secondaire lors d’'une année donnée,
alors qu'ils n‘avaient aucun dipléme ni qualification, parmi U'ensemble des éléves sortants du
secondaire en formation générale des jeunes (FGJ).

Les éléves que l'on identifle comme étant sortants sans diplédme ni qualification sont ceux qui
n‘ont obtenu ni dipléme ni qualification lors de 'année d'observation et qui ne sont pas inscrits
l'année suivante en formation générale des jeunes (FGJ), en formation générale des adultes (FGA),
en formation professionnelle ou au collégial.

Ilestimportant de préciser que parmi les élévessortantssansdipléme ni qualification, lesdonnées
recueillies ne permettent pas d’isoler le phénoméne du décrochage scolaire des autres causes
de sorties comme 'émigration, la morbidité, la scolarisation & domicile ou méme la mortalité.
C'est pourquoi le terme «sorties sans dipléme ni qualification» est plus approprié que le terme
«décrochage scolaire ».

La qualification est une certification de formation & un métier semi-spécialisé (FMS). Ce type
de formation est ouvert aux éléves de 15 ans et plus. Pour les éléves qui présentent une faible
probabilité de diplomation au secondaire, la qualification FMS est une bonne option. Elle donne
la possibilité de compléter une certification en facilitant Uentrée sur le marché du travail.

Le dipldme référe au dipldme d’études secondaires (DES) ou encore au dipldme d’études
professionnelles (DEP). Comme pour la FMS, le DEP peut se substituer au DES pour les éléves qui
le souhaitent. Le DEP permet d'acquérir un niveau d'éducation supérieur & la FMS, mais est plus
difficile & compléter.

Taux de diplomation

Le ministére de 'Education et de 'Enseignement supérieur le définit comme suit :

Cet indicateur fait référence & une cohorte de nouveaux inscrits (Ire secondaire). Il mesure la part
(en %) de ceux qui ont obtenu un dipléme ou une qualification du secondaire aprés 5,6 et 7 ans.

Raccrochage Leraccrochagescolaire fait référence au fait de reprendre ses études aprés les avoir interrompues.
ILest généralement question de «raccrochage» pour les éléves qui reprennent leurs études alors
qu'ils sont au secondaire ou & la formation professionnelle et de «retour aux études» pour ceux
qui intégrent ou réintégrent les études supérieures aprés les avoir interrompues.

Effectifs Les effectifs représentent le nombre d’éléves ou d’étudiants qui ont acquitté les frais d'inscription

(lorsqu'ily a lieu) et qui participent effectivement & la formation.

Demandes d’admission

Fait référence aux demandes des étudiants auprés des établissements qui visent & confirmer
leur possibilité de s'inscrire. Ainsi, les demandes d‘admission ne sont pas toutes converties en
inscriptions, et il est possible d'en déposer plusieurs en méme temps, dans différents programmes
et dans différentes régions.

Inscriptions

Les inscriptions représentent le nombre d'éléves ou d'étudiants qui ont eu la confirmation qu'ils
peuvent s’inscrire & la suite de l'acceptation de leur demande d’‘admission et qui s'inscrivent, donc
se réservent une place. Les inscriptions sont plus nombreuses que les effectifs, car elles incluent
les personnes qui avaient réservé leur place, mais qui n‘ont pas payé, ceux qui ont annulé leur
participation au programme et ceux qui ont abandonné avant la date de comptage des effectifs.

10 Persévérance scolaire et conciliation études-travail : une piste de solution & la pénurie de main-d'ceuvre




Heures productives

Les heures productives incluent les heures passées en classe, & faire ses devoirs et & travailler.

Postes vacants

Un poste libre la premiére journée du mois, ou qui le deviendra au cours de celui-ci, est considéré
comme étant un poste vacant. L'employeur doit chercher activement & recruter un nouvel
employé a l'extérieur de son organisation. Il peut s'‘agir d’'un poste & temps plein, & temps partiel,
permanent, temporaire, occasionnel ou saisonnier.

Classification nationale
des professions (CNP)

La classification nationale des professions (CNP) est définie comme suit par Statistique Canada :

Cette publication a été congue pour permettre de définir et de classer de fagon systématique
la gamme compléte des activités professionnelles au Canada. Elle consiste en dix grandes
catégories professionnelles qui sont subdivisées en grands groupes, sous-groupes et groupes de
base.

ILexiste aussi plusieurs niveaux de classification. Par exemple, CNP 1 fait référence seulement aux
dix groupes de base, les plus généraux. CNP 2 a un niveau de précision supérieur & CNP 1, mais
inférieur & CNP 4, qui est la classification la plus précise et compte des centaines de professions.

Systéme de classification
des industries de
U’Amérique du Nord
(SCIAN)

Le Systéme de classification des industries de 'Amérique du Nord (SCIAN) est défini comme suit
par Statistique Canada :

Le Systéme de classification des industries de UAmérique du Nord (SCIAN) est un systéme de
classification des industries qui a été congu par les organismes statistiques du Canada, du
Mexique et des Etats-Unis. Créé avec comme toile de fond I'Accord de libre-échange nord-
ameéricain, le SCIAN vise & fournir des définitions communes de la structure industrielle des trois
pays, ainsi qu'un cadre statistique commun pour faciliter l'analyse des trois économies. Le SCIAN
est articulé autour des principes de l'offre ou de la production, afin de s'‘assurer que les données sur
les industries qui sont classées en fonction du SCIAN se prétent & Uanalyse de questions liées & la
production,comme le rendement industriel.[...] Le SCIAN est un systéme exhaustif qui s‘applique &
toutes les activités économiques. Sa structure est hiérarchique. Au niveau le plus élevé, 'économie
s'y trouve divisée en 20 secteurs. Les niveaux inférieurs comportent des distinctions entre les
différentes activités économiques dans lesquelles sont engagées les entreprises.

Taux d'emploi

Le taux d’emploi représente la proportion des personnes dgées de 15 & 64 ans qui occupent un
emploi.

Taux de chdmage

Le taux de chdmage représente la proportion de la population active qui n‘occupe pas d’emploi.

ACRONYME DEFINITION

CSDM Commission scolaire de Montréal

CSEM Commission scolaire English-Montréal
CSLBP Commission scolaire Lester-B.-Pearson
CSMB Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys
CSPI Commission scolaire de la Pointe-de-llle
DEC Dipldome d'études collégiales

DEP Dipléme d'études professionnelles

DES Dipléme d'études secondaires

FGA Formation générale des adultes

FGJ Formation générale des jeunes

FP Formation professionnelle

MEES Ministére de 'Education et de 'Enseignement supérieur
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1. Etat de la situation de
I'éducation secondaire et
collégiale a Montréal

Cettesection présente unetat des lieuxde la persévérance et de la réussite scolaires
au sein du réseau d’éducdtion publique québécois et montréalais.On y traite de la
formation de niveau secondaire, qui comprend la formation générale des jeunes, la

formation générale des adultes et la formation professionnelle, ainsi que de la
formation collégiale, qui comprend les formations technique et preuniversitaire:




1.1. Formation générale des jeunes au secondaire

L'le de Montréal compte cing commissions scolaires, dont deux anglophones. Ces commissions scolaires ont
accueilli prés de 100000 éléves en 2017-2018¢, soit 21 % des éléves québécois inscrits au secondaire au Québec.
A Montréal, le nombre d'effectifs affiche une croissance de 2,5 % depuis 2014-2015, et cette croissance est plus de
quatre fois supérieure & celle de nombre d'effectifs dans le reste du Québec (0,6 %). Le réseau d’éducation publique de
Montréalsubit donc des pressions plus importantes qu'ailleurs au Québec. Les projectionsdémographiques portent &
croire que cette croissance plus élevée & Montréal pourrait se poursuivre dans un futur prévisible.

Par ailleurs,commissions scolaires de l'ile de Montréal accueillent des éléves qui ont souvent un profil différent des
autres éléves québécois. Tout d'abord, la proportion des éléves issus de l'immigration dans la formation générale
desjeunes (FGJ) & Montréalest plus de trois fois supérieure par rapport & la situation dans le reste du Québec. Alors
que les immigrants de premiére et deuxiéme générations correspondent & moins de 20 % des éléves de la FGJ dans
le reste du Québec, ceux-ci comptent pour 65 % des éléves & Montréal.

Montréal : ville d'accueil pour 'immigration Schéma 1- Part des éléves de la FGJ selon le

statut d'immigrant

Une des particularités de Montréal est son statut
Reste du Québec et Montréal,; 2017-2018; en % des effectifs

de principale ville d'accueil de limmigration au
Québec. Comme la provenance des immigrants
est trés diversifiée, nombre de nouveaux arrivants

parlent uniquement langlais & leur arrivée, et 0
plusieurs ne maitrisent ni le frangais ni langlais.

Chaque année, environ 75 %" des immigrants qui 49

arrivent au Québec débarquent & Montréalet, parmi £2
ceux-ci,un peu plusde 20 %" ne parlent ni le frangais .
12
e |

80

ni langlais. Les défis que représentent l'intégration
et la francisation des immigrants sont ainsi propres o
a Montréal. Reste du Québec Montréal

- Non-immigrants - Immigrants - I gén. Immigrants - 2¢ gén.
*Recensement 2016.

Sources : MEES (2018a), Aviseo Conseil

Ensuite, les éléves montréalais sont en moyenne plus dgés que les éléves québécois au moment de leur entrée au
secondaire. En 2016-2017, 15 % des éléves montréalais qui entraient au secondaire avaient 13 ans ou plus, alors que
cétait le cas pour seulement 10,4 % des éléves du reste du Québec’.

Pour terminer, les commissions scolaires de L'lle de Montréal regroupent des écoles dans des milieux moins favorisés
(voir le schéma ci-dessous). La moyenne de l'indice du seuil de faible revenu est d'ailleurs grandement plus élevée pour
les écoles montréalaises.

Schéma 2 - Répartition des écoles secondaires selon les effectifs et l'indice du seuil de faible revenu
Reste du Québec et Montréal, 2017-2018, en % des effectifs
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Sources : MEES (2019c), Aviseo Conseil

6 MEES (2018q).
7  lbid.
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Décrochage scolaire a Montréal

La population étudiante montréalaise est caractérisée par des besoins parfois plus exigeants; la réussite et la
persévérance scolaires sont donc des enjeux centraux pour les divers intervenants du milieu.

Les derniéres années ont été marquées par la croissance de la persévérance et de la réussite scolaires & Montréal
et au Québec. Le taux de sorties sans dipléme ni qualification (taux de sorties), qui représente lindicateur principal
du décrochage scolaire, est en baisse depuis plusieurs années. A Montréal, ce taux est passé de 20,8 % en 2010 &
15,9 % en 2017, ce qui représente une diminution de prés de 5 points de pourcentage. Cette diminution est supérieure
a la diminution québécoise qui s'est établie & 3,5 % pour la méme période. Ainsi, les commissions scolaires de L'Tle de
Montréal talonnent de plus en plus les taux de diplomation québécois.

Schéma 3 - Taux de sorties sans dipldme ni qualification en formation générale des jeunes
Québec et Montréal,; 2010-2011 & 2016-2017; en % des sortants
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(1) Variations Points de pourcentage.
Sources : RRM (2019), Aviseo Conseil

Nonobstant cette amélioration manifeste dans les écoles secondaires de Montréal, le taux de décrochage plus
élevé, jumelé a l'importance des effectifs, fait en sorte que le nombre de décrocheurs demeure problématique &
Montréal. Malgré des gains au sein des commissions scolaires de 'Tle de Montréal, ces résultats globaux cachent
d'importantes disparités dans les taux de sorties selon les écoles.

Les limites du taux de sorties sans dipldme ni qualification

La pertinence de l'indicateur «taux de sorties» est parfois critiquée puisque les exigences de qualification se
sont réduites avec les années. Par ailleurs, les départs d'éléves & l'extérieur du territoire québécois font partie
des statistiques, ce qui introduit un biais & la hausse dans les résultats.

Schéma 4 - Taux de diplomation et de qualification en cing ans ou plus selon 'année de diplomation
Québec et ile de Montréal,; 2010-2011 & 2016-2017; en % des sortants
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Sources : MEES (2015a), MEES (2016a), MEES (2018b), Aviseo Conseil
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En étudiant les taux de diplomation en regard de la durée du parcours au secondaire, on remarque qu'il est plus difficile
pourleséléves montréalaisd’obtenirundipldmeencingans.L'écart parrapport au restedu Québec acependantdiminué
depuis 20102011. Les intervenants attribuent ces difficultés aux besoins de francisation qui sont plus élevés a Montréal.
Pour la diplomation en six ans, lescommissions scolaires de 'fle de Montréal se comparent au reste du Québec, alors que
Uécart était de 3,5 p.p. en 2010-2011. Les commissions scolaires de 'ile de Montréal ont fait voir une nette amélioration
quant au taux de diplomation en sept ans, qui est dorénavant plus élevé & Montréal que dans l'ensemble du Québec.

Le taux de sorties demeure plus élevé pour les gargons, qui comptent pour la majorité des décrocheurs. Depuis 2010-2011,
le taux de sorties des gargons et des filles & Montréal a diminué plus rapidement que dans le reste du Québec. C'est
particuliérement vrai pour le taux de sorties des gargons, qui vient tout juste de passer sous la moyenne du réseau public
du Québec.

A linverse, celui des filles du réseau public montréalais est supérieur & ce qu'on retrouve dans l'ensemble du Québec et
demeure ainsi préoccupant. Bien que l'écart se soit rétréci dans les derniéres années, il était toujours de 1,7 p.p. en 2016-
2017, en défaveur de Montréal. Les commissions scolaires qui affichent des taux de sorties élevés sont généralement
cellesquicomptent le plusd‘écolesen milieux défavorisés. De fait, 13 des 15 écoles secondaires québécoises caractérisées
pas les indices de défavorisation les plus élevés appartiennent & des commissions scolaires de 'ile de Montréal®.

Schéma 5 - Taux de sorties sans diplédme ni qualification selon le genre
Québec et ile de Montréal, 2010-2011-2016-2017; en % des sortants
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Le secteur anglophone

Les commissions scolaires anglophones présentes sur 'ile de Montréal font face & des problématiques qui se
distinguentsensiblementdecellesdescommissionsscolairesfrancophones.En effet, puisque la majorité des nouveaux
immigrants recoit une scolarité en frangais, les immigrants récents sont peu nombreux dans les commissions scolaires
anglophones. Ainsi, le contexte démographique et la faible présence des immigrants au sein des effectifs font en sorte
que les commissions scolaires anglophones de 'ile de Montréal font face & un nombre décroissant d’éléves. Cette
tendance est & l'opposé de celle observée au sein des commissions scolaires francophones, dont le nombre d'effectifs
a crl de 7 % entre les années scolaires 2014-2015 et 2017-2018. Au cours de la méme période, les effectifs du secteur
anglophone ont diminué de 8 %.

Par ailleurs, certains quartiers anglophones de Montréal comptent parmi les quartiers les plus aisés de l'ile, ce qui
diminue de maniére significative le pourcentage d'écoles en milieu défavorisé. Alors que les écoles francophones
montréalaisesaffichentunindiceduseuildefaiblerevenumoyende27,7,celui-ciestde 17,8 pourlesécolesanglophones,
ce quiillustre bien le fait que la défavorisation est généralement plus étendue dans les écoles francophones.

8 CGTSIM(2018)

-
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1.2. Formation générale des adultes

La formation générale des adultes (FGA) permet & ceux qui ont quitté la formation générale des jeunes de terminer
leurs études secondaires. On dénombre de moins en moins d’éléves inscrits & la FGA. En effet, les effectifs de la FGA
ont légérement diminué (une baisse d’environ 1,5 %) au Québec entre 2014-2015 et 2016-2017°. En revanche, la région de
Montréal a connu une baisse nettement plus importante. En effet, entre 2013-2014 et 2017-2018, les effectifs ont décru
en moyennede 3 % parannée. Les effectifs pour 2017-2018 représentent seulement 89 % de ceux de 2013-2014. Qui plus
est,a Montréal, le nombre d’inscriptions s'est réduit plus rapidement, & un rythme de 3,5 % par année. Ainsi, de moins
en moins d‘adultes s'inscrivent et suivent le cursus de la FGA & Montréal.

Ilestimportant deconsidérerque les taux de réussite auront d'importantseffetssur la fréquentation descentresdéducation
aux adultes. En effet,& mesure que le taux de diplomation augmente en formation générale des jeunes, la quantité déléves
nécessitant les services de la FGA diminue en proportion. ILest donc prématuré de présumer que la totalité de la réduction
deseffectifs est attribuable & la vigueur du marché du travail, qui ferait en sorte que les adultes s'inscrivent moins & la FGA.
Néanmoins, cette réduction des effectifs de 11 % représente 8 000 adultes de moins en FGA, ce qui commande aux acteurs
de demeurer vigilants.

Schéma 6 - Indice de l'évolution des inscriptions et des effectifs a la formation générale des adultes
fle de Montréal; 2013-2014 & 2017-2018; année de base : 2013-2014
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(1) TCAC : Taux de croissance annuel composé
Sources : MEES (2019a), Aviseo Conseil

Etant donnée la flexibilité du programme et des inscriptions, le ministére de 'Education et de 'Enseignement supérieur
(MEES) ne calcule pas les taux de diplomation, de poursuite ou de décrochage pour la FGA. Il est donc difficile de se
prononcer quant au taux de réussite au sein de cette formation.

ILsemble important de mentionner que le systéme québécois prend davantage en considération le raccrochage scolaire
que d'autres provinces canadiennes. A cet effet, on remarque que le taux d'obtention d’un DES augmente avec l'age
davantage au Québec qu'en Ontario. En d‘autres mots, l'écart entre le taux de diplomation & la sortie du secondaire et
la proportion de la population dgée de 25-34 ans qui détient au moins un DES est pratiquement trois fois plus grande
au Québec qu'en Ontario. Pour que les détenteurs de DES soient plus nombreux dans la population des 25-34 ans qu'd
la sortie du secondaire, il faut que les jeunes sortis du secondaire sans dipléme soient retournés aux études pour obtenir
leurdiplome. Conséquemment, la FGA revét une importance significative dans le réseau d'éducation publique du Québec.
Cela dit, si un décrocheur peut se trouver un emploi plus facilement quauparavant et que cet emploi est mieux rémunéré,
cela peut affecter les chances quil compléte son secondaire. La section portant sur les bénéfices économiques de
'éducation permettra de démontrer qu'd long terme, la complétion du dipléme secondaire est particuliérement rentable.

1.3. Formation professionnelle

La formation professionnelle, accessible & partir de la 3¢, 4° ou 5° année du secondaire, est une formation technique
plus courte et essentiellement fréquentée par des adultes. Ainsi, les 20 ans et plus comptent pour plus de 80 % des
effectifs. Le type de fréquentation scolaire traduit aussi la spécificité des besoins des éléves qui y sont inscrits. Prés

9 MEES(2019a).

16 Persévérance scolaire et conciliation études-travail : une piste de solution & la pénurie de main-d‘ceuvre



d'un éléve sur trois (32 %) y est inscrit & temps partiel, ce qui illustre la flexibilité du mode de livraison des cours. Cela
met aussi en lumiére le fait que les éléves souhaitent participer au marché du travail. Par ailleurs, alors que les filles
sont plus nombreuses & fréquenter les cégeps que les garcons, c'est Uinverse & la formation professionnelle, ou les
filles représentent 45 % des effectifs, & 'échelle du Québec.

Une analyse des effectifs de la formation professionnelle montre que la population étudiante a connu une bonne
croissance dans les derniéres années, autant & Montréal quau Québec. Toutefois, les données les plus récentes, soit
cellesde 2017-2018, indiquent une baisse des inscriptions et des effectifs. De plus, 'écart se creuse entre les inscriptions
et les effectifs depuis 2013-2014, illustrant qu'il est plus fréquent de voir un éléve s’inscrire et ne pas suivre la formation.
La récente réduction des inscriptions et l'écart grandissant entre les inscriptions et les effectifs pourraient étre
symptomatiques de la conjoncture économique, qui rend l'accés au marché du travail plus aisé, méme pour les
individus peu ou pas qualifiés.

Schéma 7 - Effectifs et inscriptions & la formation Schéma 8 - Taux de diplomation de la formation
professionnelle professionnelle selon les commissions scolaires
Jle de Montréal, 2013-2014 & 2017-2018; en nombre Jle de Montréal; 2011-2012 & 2015-2016,; en % des éléves qui
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Sources : MEES (2019a), Aviseo Conseil

Les données du taux de diplomation de la formation professionnelle montrent une croissance dans l'ensemble des
commissionsscolairesde l'Tle de Montréal pour les éléves qui s'y inscrivent & temps plein, et ce pour une premiére fois'®. Le
taux de diplomation se situait & 85 %" pour Montréal en 2016-2017%, alors qu'il était de 82 % dans le reste du Québec.

Méme si les données ne permettent pas de jauger l'impact de la rareté de la main-d’‘ceuvre, on se doit de considérer
les risques pour une population étudiante adulte devant s‘acquitter de plus d'obligations financiéres et dont l'accés
au marchédu travail est plus facile. Par ailleurs, la formation professionnelle est une avenue pour maintenir les jeunes
sur les bancs d’école ainsi que pour faire raccrocher de nombreux adultes.

1.4. Formation dans le réseau collégial

Les femmes composent prés de 60 % de la population étudiante et cette proportion demeure relativement stable
au sein des différents types de formations (techniques, préuniversitaires, AEC)®. La formation & temps partiel est
relativement rare au cégep et seulement 10 % des effectifs y sont inscrits.

L'augmentation du taux dediplomation au secondaire desderniéresannéesa été accompagnée d'une hausse du taux
de passage direct des éléves du secondaire au niveau collégial. En 2003, cétaient 58 % des finissants du secondaire
qui passaient directement au cégep, alors que cétait le cas pour 69,5 % des finissantsen 2015. Cela représente un taux
de croissance annuel moyen de 1,5 % pendant plus de dix ans. La région de Montréal avait une longueur davance sur
le Québec avec un taux de passage de 60,2 %, mais la croissance y a été un peu plus modeste, s'élevant en moyenne
a 1,2 % paran pour atteindre 69,2 % en 2015".

Ibid.

Ibid.

Correspond & la cohorte ayant débuté en 2014-2015, suivie pendant trois ans.
BDSO (2017).

MEES (2016b).

Fes=3
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Schéma 9 - Effectifs annuels au collégial selon le secteur de formation
Québec, 2014 & 2017; en milliers d’étudiants et en %
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Sources : MEES (2019d), Fédération des cégeps (2017), Aviseo Conseil

On remarque que malgré laugmentation du taux de passage direct au collégial, les effectifs des cégeps sont en
diminution au Québec depuis 2014"°. En revanche, les nouvelles inscriptions'® au collégial sont restées essentiellement
stables (-0,13 % au cours de lintervalle), ce qui suggére que les cégépiens ont davantage quitté leur programme d’études
en cours de route durant les derniéres années”. Telle qu'illustrée dans le schéma 9, la situation montréalaise différe de
celle du reste du Québec. Le nombre d'effectifs montréalais dans les secteurs technique et préuniversitaire a diminué de
19 % entre 2014 et 2017. Quant au nombre de nouvelles inscriptions, ila baissé de 4,1 % par rapport & celui de 2014.

Schéma 10 - Nombre de demandes aprés trois tours
Montréal, automne 2010 & automne 2019, en milliers et en %
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La réduction du nombre de demandes aprés trois tours des derniéres années est principalement attribuable aux
effectifs qui ne proviennent pas directement du secondaire. En effet, entre 2015 et 2019, les inscriptions des jeunes
ont grimpé de 2,5 %, alors que celles des adultes et des étudiants déjd au collégial’® ont chuté de 15,8 %. Une fois de
plus, cela suggeére que les retours ou la poursuite des études au collégial diminuent chez étudiants adultes qui sont
davantage attirés par le marché du travail.

Le choix du secteur d'inscription a aussi changé légérement depuis 2014, autant au Québec qud Montréal.
Dans les deux cas, le secteur technique a gagné en popularité par rapport & la formation préuniversitaire. Au
Québec, les effectifs de la formation technique ont augmenté entre 2014 et 2017, ce qui n‘a pas été le cas pour la
formation préuniversitaire. A Montréal, bien que les effectifs aient diminué dans les deux secteurs, ils ont décru
davantage dans le secteur préuniversitaire que technique, de telle sorte que la proportion des étudiants inscrits

15 Fédération des cégeps (2017).

16 Les nouvelles inscriptions font référence & l'inscription d’étudiants qui n‘ont jamais suivi de formation collégiale et qui sont issus du secondaire,
donc ceux qui s'inscrivent au cégep pour une premiére fois. Les adultes qui effectuent un retour aux études sans s’étre déjd inscrits & un cégep &
un autre moment de leur vie font partie des nouvelles inscriptions. En revanche, les étudiants qui changent de programme ou qui retournent aux
études apreés s'étre déjd inscrits au collégial & un autre moment de leur vie ne font pas partie de cette statistique.

17 Fédération des cégeps (2017).

18 RCMM (2019).
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Schéma 11 - Taux de réinscription en 3° session selon le genre
Montréal; 2009 a 2017; en % des effectifs initiaux de la cohorte
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Sources : SRAM (2019), Aviseo Conseil

en formation technique a augmenté. Malgré cette décroissance plus rapide des effectifs du préuniversitaire,
les étudiants de Montréal demeurent plus nombreux en proportion & s'inscrire dans des programmes
préuniversitaires quailleurs au Québec.

Le taux de réinscription & la troisiéme session est un indicateur de la poursuite du parcours collégial des nouveaux
inscrits en provenance du secondaire. On observe qu'il a augmenté trés légérement pour 'ensemble des secteurs au
collégial, affichant une hausse pour le préuniversitaire, mais une baisse pour les programmes techniques. L'écart
entre lesgargonset les filles est trés prononcé & Montréal, encore plus que dans le reste du Québec. En 2017-2018, 87 %
des filles qui sétaient inscrites en premiére session au cégep pour la premiére fois lannée précédente s'inscrivaient
en troisiéme session. Pour les gargons, ce taux se situait & 69,2 %, un écart de 17,8 p.p. par rapport aux filles.
Globalement, les cégépiens de Montréal se réinscrivent moins en troisiéme session quailleurs au Québec, et ce retard
est principalement d au plus faible taux de réinscription des gargons®.

Schéma 12 - Taux de diplomation
Montréal,; 2014 a 2018; en % des effectifs initiaux de la cohorte
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Au cours des derniéres années, le taux de diplomation deux ans aprés la durée prévue est resté stable autant au
Québec qu'd Montréal.Dans la métropole, le taux de diplomation des étudiants inscrits au secteur technique a baissé
de 0,8 % par année, en moyenne, entre 2014 et 2018, alors que celui des étudiants du secteur préuniversitaire a cri de
0,7 % par an,en moyenne. A Uéchelle du Québec, 'écart entre le taux de diplomation des secteurs préuniversitaire et
technique a diminué avec le temps, & l'inverse de la situation montréalaise. Ainsi, le taux de diplomation par secteur,
autant au Québec qu'd Montréal, concorde avec la popularité de chaque programme. Alors que le secteur technique
est moins populaire & Montréal, les étudiants du préuniversitaire réussissent mieux dans cette région et vice versa.

19 SRAM(2019).
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Réseau anglophone

Bien que le réseau anglophone de Montréal ait dans l'ensemble un meilleur taux de sorties que le réseau francophone,
les éléves issus des commissions scolaires anglophones & Montréal sont moins nombreux que ceux issus du réseau
francophoned fréquenterlescégepsde la métropole. Chaqueannée, présdetroisétudiantsissusdescommissionsscolaires
francophones entrent dans les cégeps pour un étudiant issu du systéme anglophone. C'est problématique lorsqu'on
considére que les commission scolaire francophones de Montréal diplédment deux éléves pendant que les commission
scolaire anglophonesen diplément un.Cet écart semble indiquer qu'ilexiste un enjeu de capacité daccueil dans les cégeps
anglophones, dont les effectifs proviennent & la fois des commissions scolaires francophones et anglophones.

Schéma 13 - Part des entrants au cégep par rapport aux sortants du secondaire, selon la langue maternelle
Tle de Montréal,; 2017-2018; en % du nombre de sortants
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Schéma 14 - Nombre de refus au cégep a la session d'‘automne, selon la langue
Jle de Montréal, 2012 & 2018; secteur public

= Anglophone TCAC
1000 -
= Francophone
803 788
800 A +8,6%
600 -
400 4
213
200 166 -9.3%
0 T T 1
2012 2014 2016 2018

Sources : RCM (2019), Aviseo Conseil

Cet enjeu est visible dans le nombre de refus aux demandes d’admission des deux colléges anglophones de lle
de Montréal qui font partie du SRAM®. Pour chaque session, ceux-ci refusent prés de trois fois plus d'étudiants que
l'ensemble des neuf cégeps francophones de l'ile. A la session d‘automne 2018, 788 &tudiants ont été refusés dans
les cégeps anglophones de Montréal, contre 213 dans les cégeps francophones. En pourcentage des effectifs, les refus des
cégeps anglophones correspondent & 5 % de leurs effectifs, alors que ceux du secteur francophone représentent 0,4 %.

Un plus grand nombre de refus signifie un contingentement plus important. Les colléges anglophones peuvent donc
se permettre d'étre sélectifs et de n'intégrer que les meilleurs étudiants, anglophones ou francophones. Bien que le
nombre de refus se soit stabilisé dans les cégeps anglophones et francophones depuis 2016, il a cri en moyenne

20 Le Collége Dawson ne fait pas partie du SRAM.
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de 8,6 % par an dans les cégeps anglophones alors qu'il a décru en moyenne de 9,3 % par an dans les cégeps
francophones entre 2012 et 2018.

Le contingentement dans les cégeps anglophones semble compliquer l'entrée au collégial des jeunes issus des
commissions scolaires anglophones. Cet enjeu lié & la capacité d'accueil peut faire en sorte que des diplémés
anglophones ayant un bon dossier académique ne puissent pas trouver une place dans un cégep anglophone. Il
semble & cet égard y avoir un plus grand frein pour un éléve issu d'une commission scolaire anglophone de faire le
passage dans un cégep francophone.

Montréal doit gérer des enjeux qui se distinguent de ceux de l'ensemble
du Québec. Ils proviennent principalement de la plus grande diversité des
éléves et des étudiants présents dans le réseau de l'éducation.

Portrait du niveau d’éducation de la main-d’ceuvre a Montréal

Bien que le Québec soit encore en retard sur le reste du Canada en ce qui a trait au niveau d’éducation moyen
de sa population, Montréal fait bonne figure. Avec 54,7 % des 25 & 64 ans qui détiennent au moins un dipldme
d'étudescollégiales, la métropole a une avancede 6,3 p.p.sur la moyenne québécoise. Les Montréalais sont aussi
plus nombreux en proportion que les Québécois et les Canadiens & détenir au moins un dipléme universitaire : ils
ont une avance de présde 7 p.p.sur le Québec, et de 5 sur le Canada.

Montréal fait aussi bonne figure en regard des plus hauts diplédmes obtenus par sa population la moins instruite.
En effet, parmi les 50 % les moins éduqués, Montréal a un plus faible taux de gens n‘ayant qu'un dipléme
d'études secondaires au Québec et au Canada, et une plus grande proportion détient un diplédme d'études
professionnelles.

La situation montréalaise est aussi trés encourageante si 'on considére le niveau d’éducation selon les groupes
d'age. En effet, les 25 & 34 ans et les 35 & 44 ans sont plus instruits que la moyenne de 'ensemble de la population
montréalaise,cequiindiqueque lesjeunesgénérationsont obtenudesdiplomes plusavancésque les précédentes.
En contrepartie, le plus haut niveau d’éducation atteint par les 25 & 34 ans est légérement plus faible que celui
des 35 & 44 ans. Ce plafonnement dans l'obtention de dipldmes pour les plus jeunes peut indiquer Uatteinte d'un
équilibre difficile & perturber au sein des différents niveaux d’éducation.

Schéma 15 - Répartition de la population selon le plus haut dipléme obtenu
Canada, Ontario, Québec et lle de Montréal; 2016; en % de la population
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2. Contexte de rareté
de la main-d'ceuvre

Cette section brosse le portrait du contexte de rareté de la main-d‘ceuvre qui

affecte le Québec, de ses causes ainsi que de ses particularités. On porte une
attention particuliére aux types de professions qui sont demandées. On y présente
également une perspective du marche du travail. Lorsque possible, on y présente
des informations spécifiques a Montréal.



2.1 Vieillissement de la population et croissance de I'économie

La population québécoise de 20 & 64 ans, qui représente la majorité des travailleurs, a crl de 0,6 % par année entre
2001 et 2018, soit moins que la population totale. La part de cette tranche de la population sest dailleurs réduite de
63 a4 60,5 % pendant cette période. A titre comparatif, le PIB a cri de 3,6 % en moyenne par an au Québec entre 2001
et 2017. Cette croissance de léconomie sest accompagnée d'une augmentation de lemploi estimée & 1,2 % par année.
Ainsi, lavancée de lemploi a été supérieure a celle du bassin de travailleurs pendant cette période. Cela sexplique
notamment par une réduction du taux de chdmage (8,8 % & 5,5 %) et une hausse du taux dactivité (63,1 % & 64,6 %)
pour les 15 ans et plus au Québec?.

Schéma 16 - Evolution de la population du Québec
Québec, 2001 & 2031°; en millions d’habitants et en pourcentage
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Cependant, les projections suggérent que la population dgée de 20 & 64 ans diminuera & l'horizon de 2018 & 2031 et
que sa proportion totale passera de 61 % & 54 %. Avec un taux de chémage qui affiche un creux historique et un taux
d'activité qui indique un sommet pour le Québec, il est fort probable que la rareté de la main-d'ceuvre soit de plus en
plus ressentie et devienne un facteur structurel qui affectera l'économie du Québec & moyen ou long terme.

2.2 Rareté de la main-d'eceuvre au Québec

Lecontextederaretéde la main-dceuvre est documenté par Statistique Canada depuis 2015 par le recensement des postes
vacantsdans les entreprises et organisations. Ces données permettent de mettre de 'avant le fait que le Québec affiche le
plus haut taux de croissance du nombre de postes vacants avec 123 % entre 2015 et 2018. La Colombie-Britannique (74,4 %)
et lOntario (43,4 %) sont respectivement au deuxiéme et troisiéme rang des provinces canadiennes?.

Prés de 40000 postes étaient vacants & Montréal au quatriéme trimestre de 2018, ce qui représente le tiers de l'ensemble
des postes vacants au Québec. De plus, la rareté de la main-dceuvre s'accentue plus rapidement dans les grandes villes.
Pour Montréal, le nombre de postes vacants a presque doublé en lespace de quatre ans. Cette croissance particulierement
élevée du nombre de postes vacants se compare A celles des régions métropolitaines de Québec et de Vancouver. Les
postes vacants ont crl deux fois plus vite & Montréal qu'd Toronto et dix fois plus rapidement qu'd Calgary.

Le taux de postes vacants® sétablit & 3,1 % pour la région métropolitaine de Montréal, signifiant que prés de trois emplois
sur 100 ne trouvent pas preneur. Ce pourcentage est comparable & celui des autres grandes villes canadiennes, ce qui
suggeére que le contexte de rareté de la main-d‘ceuvre n'est pas propre & Montréal.

Plusde 30 % des postesvacantsau Québec touchentdesemploisqui nerequiérent aucunescolarité. En revanche,ceux-ci
comptent pour présde 40 % de la croissancedes postes vacants.Cela indique que lesemplois n'exigeant pasde scolarité
minimalle sont surreprésentés dans 'augmentation du nombre de postes & combler sur le marché du travail. Par ailleurs,
les postes vacants ont aussi crli pour des emplois nécessitant un dipldme collégial ou universitaire; ils représentent
autour de 27 % des emplois disponibles.

21 Statistique Canada (2017).
22 Statistique Canada (2019).
23 Lenombre de postes vacants divisé par le nombre d’employés salariés
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Schéma 17 - Evolution du nombre de postes vacants par région métropolitaine de recensement
Canada, 2015 & 2018; en trimestre; en indice (2015=100)
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Le contexte de rareté de la main-d’‘ceuvre s’intensifie plus rapidement
dans les grandes villes, ce qui peut représenter un risque pour une
métropole comme Montréal.

Schéma 18 - Croissance du nombre de postes vacants selon la scolarité minimale recherchée
Québec, 2015 a 2018, écarts en nombre depuis 2015
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Parallélement, le salaire offert pour ces postes vacants connafit une plus grande augmentation pour les emplois n‘exigeant
aucune scolarité ou ceux nécessitant un DES (4,2 % en trois ans) que pour les postes exigeant un dipldme collégial (2,8 %) ou
pour des postes universitaires (0,2 %). On remarque que les postes vacants exigeant un DEP offraient également des salaires
plus élevésde 3,5 % en 2018 par rapport & 2015.

Le nombre important de postes disponibles ne nécessitant aucune scolarité, ou seulement un DES, combiné & la forte
croissance des salaires pour ces types d'emplois, représente un facteur de risque potentiel pour la persévérance scolaire, et
ce, & tous les niveaux. Par ailleurs, les postes nécessitant trés peu ou pas d'expérience sont en plus forte croissance que les
postes nécessitant de l'expérience. Cela pourrait refléter la nature des postes & combler ou indiquer un assouplissement des
exigencesdesemployeurs.Danstouslescas,celas'avére unenjeu d considérer.La raretéde la main-d‘ceuvrerisque également
d'avoirdes répercussions sur la conciliation études-travail, puisque les emplois & temps partiel sont surreprésentés parmi les
postes vacants. En effet, ces emplois représentent moins de 19 % des emplois totaux au Québec, mais prés de 25 % des
postes vacants.
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Une analyse des postes vacantsselon la Classification nationale des professions (CNP) permet d'illustrer que certains
types de professions sont davantage affectés par la rareté de la main-d'ceuvre?®. Il est notamment possible de
constater que certaines professions dans le secteur de la fabrication sont particuliérement recherchées. La rareté se
matérialise également dans le secteur des métiers?, bien que la proportion des postes vacants en égard des effectifs
totaux soit un peu plus faible. Au sein des CNP, les types de professions les plus recherchées exigent rarement des
études postsecondaires comme le présente le Schéma 20.

Schéma 19 - Intensité des postes vacants par CNP
Québec, 2016 et 2018, en % des postes vacants par rapport au % des emplois

0 - Gestion

1- Affaires et
administration

2- Sciences naturelles
et appliquées

3- Secteur de la santé

4- Enseignement, droit et
services sociaux

5 - Arts, culture, sports
et loisirs

6 - Vente et services

7 - Métiers, transport

8,9 - Ressources et fabrication

50%
76%
I, 327
94%
39%

77%

134%

127%

130%

Sources : Statistique Canada (2018b), Statistique Canada (2018 c), Aviseo Conseil

Schéma 20 - Taux de postes vacants et niveau de scolarité minimal recherché par profession
Québec, 2016 et 2018; en % des emplois et en % des postes vacants
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24 Lintensité de la rareté de la main-d’ceuvre est mesurée par la part des types de professions dans les postes vacants que l'on divise par
l'apport de ces types de professions dans le marché de 'emploi.
25 Voir MEES (2019f) pour la liste de ce qu’on entend par « métier».
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La probabilité qu'un emploi soit automatisé diminue a mesure que le niveau
d’'éducation exigé augmente, ce qui indique que les postes les plus a risque
demandent généralement de faibles niveaux de scolarité. L'automatisation
représente donc un risque pour les travailleurs sans diplome.

Selon UInstitut du Québec?, la rareté de la main-d‘ceuvre & Montréal se distingue quelque peu de celle de l'ensemble
du Québec. Il semble qu'un moins grand nombre de professions soit en déficit & Montréal. Qui plus est, les postes
qui sont en demande & Montréal sont plus axés vers des professions hautement qualifiées que ceux de l'ensemble
du Québec. Ainsi, on remarque notamment que les professions en sciences naturelles et appliquées composent
une partie plus significative de la rareté & Montréal par rapport au reste du Québec. En d’autres mots, les postes
en demande & Montréal se trouvent dans des secteurs qui exigent généralement un niveau d'études professionnel,
collégial ou universitaire. Ainsi, afin de répondre aux exigences du marché du travail & Montréal, il est primordial que
les taux de diplomation & la fin du secondaire continuent de progresser et que les jeunes dipldmés poursuivent des
études postsecondaires.

Schéma 21 - Part de 'emploi selon le niveau de qualification
Québec, 2016 a 2026, en millier d’emplois et en % des emplois totaux
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2.3. Les perspectives du marché du travail

La rareté de la main-d‘ceuvre qui sévit au Québec touche davantage les emplois qui exigent un niveau d’éducation
relativement faible. Cependant, la situation actuelle n‘est pas garante de Uavenir et la main-d'ceuvre doit étre préte
pour le marché de 'emploi du futur.

Selon Emploi-Québec,d’ici 2026%,on devrait constater une hausse en nombre et en proportion desemplois hautement
qualifiés,soitdesemplois qui nécessitent un DEC ou des études universitaires. Parallélement, lesemplois qualifiéssont
en croissance, mais cette croissance en nombre est inférieure & la croissance prévue de l'emploi, ce qui fait en sorte
que leur part diminue avec le temps. Les emplois peu qualifiés, qui nécessitent un DES ou moins,devraient diminuer en
valeurabsolue. Conséquemment, leur part totale sera réduite. Ces projections par niveau de qualification permettent
de mettre en lumiére l'importance d'avoir une main-d’‘ceuvre qualifiée et hautement qualifiée. Cependant, ce type

26 1Q(2019).26
27 Soit les emplois qui demandent un DEP.
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d'analyse peut difficilement incorporer les tendances qui viendront affecter la structure méme du marché de 'emploi.

En effet, les changements technologiques viendront modifier la structure du marché du travail, ce qui se répercutera
sur l'évolution des besoinsen main-d'ceuvre.La Mckinsey GlobalInstitute estime que les probabilités d’‘automatisation
de l'industrie manufacturiére ainsi que celles du transport et de l'entreposage sont particuliérement élevées. Ainsi, le
nombre d’emplois disponibles au sein de ces secteurs pourrait étre réduit au cours des prochaines années?.

La mise en commun de l'analyse des probabilités d'automatisation et de la composition des différentes industries
permet d'établir un lien entre la probabilité d’automatisation et la proportion de travailleurs sans dipléme. En effet,
on dénote une plus grande probabilité d’‘automatisation dans les secteurs composés d'une grande proportion de
travailleurssansdiplédme,comme l'industrie des servicesd’hébergement et de restauration. Alinverse, lessecteursdes
services éducatifs, des soins de santé et des services sociaux affichent des potentiels d’‘automatisation plus faibles.
Cela porte & croire que la demande pour les travailleurs sans éducation diminuera & mesure que les changements
technologiques associés & 'automatisation se mettront en ceuvre.

Cette corrélation entre le niveau d'‘éducation et les probabilités d‘automatisation a d'ailleurs été documentée par
I'OCDE?, qui concluait que la proportion de travailleurs occupant des emplois & haut risque d'étre automatisés
diminue & mesure que l'on accéde & un niveau supérieur d’@€ducation. Ses estimations indiquent que plus de 50 % des
emplois occupés par des travailleurs sans éducation secondaire et prés de 40 % de ceux dont les travailleurs n‘ont
pas terminé leurs études secondaires représentent un haut risque d‘automatisation.

Cette corrélation améne & s'interroger sur la nécessité d‘accompagner les étudiants plus loin dans leur cursus
éducatif. Lesemplois peu qualifiés étant voués & disparaitre & long terme, ou & tout le moins & diminuer en proportion,
iLest nécessaire d'outiller les éléves et étudiants dés aujourd’hui pour mieux affronter le marché du travailde dematin.

Schéma 22 - Potentiel d'automatisation et part des sans dipldme selon Uindustrie
Région métropolitaine de recensement de Montréal; 2016 et 2018; en pourcentage
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28 A future that works: automation, employment, and productivity, Mckinsey Global Institute, janvier 2017
29 Arntz, M. et al.(2016).
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3. Conciliation
¢tudes-travail
au secondaire
et au collégial

Cette section présente une analyse de la
conciliation études-travail. Ce terme fait
référence a l'équilibre parfois précaire entre
les responsabilités liées au parcours scolaire
et le temps dédié & un emploi rémunérédans la
vie d'un éléve ou d'un étudiant. On y présente
d‘abord des statistiques plus générales pour
le travail chez les jeunes et lon y distingue
subséquemment les éléves du secondaire
des étudiants du collégial. Finalement, cette

section permet d'illustrer plus précisément

certaines facettes de la conciliation études-
travail (CET) & Montréal. A




3.1 Conciliation études-travail au Québec

Le Québec tréne au premier rang pour la proportion d'éléves ou d’étudiants de 15 & 29 ans inscrits & temps plein et
occupant un emploi pendant les mois d’études. L'écart entre le Québec et le reste du Canada se situe entre 25 % et
30 %, selon les différentes tranches d'dges.

L'écart sest creusé dans les dix derniéres années entre le taux demploi des étudiants & temps plein au Québec et celui
du Canada. En effet, pour chaque groupe d'éige, l'écart est plus élevé aujourd’hui qu’il ne 'était en 2006. La croissance
du taux demploi des étudiants & temps plein au Québec a été particuliérement élevée pour les 15 & 19 ans, parmi
lesquels plusieurs sont au secondaire.

Schéma 23 - Taux d'emploi des éléves et étudiants & temps plein durant les mois d'études selon le groupe d'dge
Reste du Canada et Quebec,; 2006 a 2018, en % des étudiants et €léves
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Sources : Statistique Canada (2018d), Aviseo Conseil

Alinverse, une réduction du taux d’emploi pour ces &léves a été enregistrée au Canada entre 2006 et 2018. Chez les 25
& 29 ans, 'écart entre le Québec et le Canada a presque triplé.

Etant donné que prés de 50 % des éléves et des étudiants & temps plein occupent un emploi, 'enjeu de la conciliation
études-travailoccupe une place importante dans les parcours éducatifs au Québec. Environ 55 % des étudiants de 20
a 29 ans occupent un emploi pendant les mois d’études. En raison d’'une main-d’‘ceuvre qui se fait de plus en plus rare,
les pressions exercées sur les étudiants pour qu'ils rejoignent le marché du travail prennent notamment la forme de
salaires plus élevés, ce qui risque de fragiliser la conciliation études-travail.

Schéma 24 - Population des 15 & 24 ans occupant un emploi selon l'industrie
Montréal,; 2016, en nombre et en pourcentage
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Sources : Statistiaue Canada (2016 c). Aviseo Conseil
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Les étudiants du Québec travaillent principalement dans le secteur des services (86 %), et cette part est encore plus
importante & Montréal (89 %). Ils sont trés nombreux & travailler dans le commerce de gros ou de détail ainsi que
dans les services d'hébergement et/ou de restauration. Ces secteurs sont parmi ceux qui affichent les plus grands
pourcentages de postes & temps plein & pourvoir sans exigence minimale déducation. Les étudiants font donc face &
un contexte propice a la transformation de leur emploi & temps partiel en un emploi & temps plein.

Les salaires horaires moyens pour les 15 & 24 ans, sans égard & leur statut d’étudiant, ont affiché une croissance de
2,8 % par année depuis 15 ans. La croissance a été supérieure a l'inflation, ce qui indique que ces travailleurs ont
pu bénéficier d'une appréciation de leur pouvoir d'achat. Cette croissance va de pair avec celle du salaire minimum
qui a crl de plus de 3,6 % par année pendant cette période de 15 ans. On ne peut ainsi apporter des modifications
au salaire minimum sans considérer le signal que cela envoie aux éléves et aux étudiants qui doivent concilier leurs
études avec un emploi.

3.2. Conciliation études-travail au secondaire a Montréal

Dans un sondage portant sur les éléves inscrits au dernier cycle du secondaire, le Centre d'étude des conditions de
vie et des besoins de la population (ECOBES) a déterminé que 26 % des jeunes de 4¢ ou 5° secondaire & Montréal
travaillent.Plusdu tiersdes éléves quioccupent un emploi travaillent 16 heuresou plus parsemaine, et 20 % travaillent
entre 11 et 15 heures par semaine. Ces statistiques illustrent que Montréal ne se distingue pas par la prévalence de
lemploi étudiant, mais affiche plutdt des particularités quant au nombre d’heures de travail parfois élevé effectué
par les éléves sur le marché du travail.

Schéma 25 - Nombre d’heures productives par semaine chez les éléves du secondaire
Montréal, 2014-2015, en % des effectifs
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Sources : ECOBES (2015), Aviseo Conseil

En combinant le nombre d’heures de cours, de travaux scolaires et de travail rémunéré, ECOBES estime que prés de
75 % des éléves qui occupent un emploi cumulent plus de 40 heures productives par semaine et prés du tiers cumule
jusqu'd 50 heures par semaine. En revanche, parmi les éléves sans emploi, moins de 25 % d’entre eux se rendent & 40
heures productives par semaine.

Ces horaires particulierement chargés représentent donc pour plusieurs un véritable défi de conciliation études-
travail. Ce sondage a également permis de montrer que les éléves qui occupent un emploi étaient plus nombreux que
les autres (29,5 % contre 22,4 %) & trouver le travail aussi important que école.
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Les étudiants de la FGA ont plus d’expérience sur le marché du travail et
leur persévérance est plus a risque dans le contexte de rareté de la main-
d’ceuvre.

Schéma 26 - Proportion des éléves selon U'historique d'emploi pendant les études
Montréal,; 2019; en % des répondants du secondaire
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Sources : Aviseo Conseil (2019a)

L'enquéte réalisée par Aviseo en mai 2019°° a permis de mettre de l'avant le fait que prés de 50 % des jeunes de la
formation générale ont déja occupé un emploi. Les éléves qui terminent leur secondaire & la formation générale aux
adultes (FGA) ou encore & la formation professionnelle (FP)* sont plus nombreux que ceux du secondaire & avoir occupé un
emploi rémunéré en méme temps que leurs études. De plus, alors que trés peu d'éléves de la formation générale des jeunes
(FGJ)ont déja occupé un emploi & temps plein en méme temps que leurs études, cette proportion augmente significativement
chez les éléves de la FGA et de la FP. ILest intéressant de noter que la proportion déléves du secondaire ayant occupé un
emploi se rapproche fortement du taux d'emploides 15a 19 ans.

L'enquéte a permis de distinguer les risques de décrochage qui peuvent étre associés au marché du travail. Parmi les
raccrocheurs, un peu plus de 15 % ont mentionné avoir décroché & la suite de l'obtention d'un emploi assez intéressant ou
d'un salaire suffisamment élevé. En ce qui concerne les éléves ayant suivi un parcours continu au secondaire, seulement 5 %
deceuxquiontsongéaudécrochageont rapporté que l'obtention d'unemploi intéressant ou d'un salaire suffisamment avait
guidé leur réftexion. Autant chez les décrocheurs que chez ceux qui y ont seulement songg, le fait d’étre dans une situation
financiére précaire semble étre un facteur de risque important. En effet, 16,7 % des persévérants et 21,2 % des décrocheursont
souligné que leur situation financiére difficile avait eu un impact sur leur décision (voir annexe 1).

15 % des raccrocheurs ont affirmé qu’une des principales raisons de
décrocher était 'obtention d’'un emploi suffisamment intéressant ou d'un
salaire suffisamment éleve.

En ce quia trait aux risques d'interruption des études secondaires, les éléves de la FGA ont été les plus nombreux & répondre
gu'ilsrisqueraient de décrochers'ils se voyaient offrir un emploi & temps plein. Comme mentionné plus tot, le systéme scolaire
québécois dépend du raccrochage. L'intérét des jeunes de la FGA pour un accés rapide au marché du travail, avec ou sans
dipléme, pourrait donc poser probléme & moyen et long terme en ce qui concerne le niveau déducation de la population. En

30 Uneenquéte d’interception a été réalisée auprés d’éléves et d’étudiants du secondaire, de la formation aux adultes et du collégial -
technique et préuniversitaire. Cette enquéte a eu lieu en mai 2019 en périphéries d’écoles et de cégeps de Montréal. Au total, plus de
650 éléves ou étudiants ont été sondés

31 Certaines de ces formations se donnent & temps partiel, de telle sorte qu’il puisse étre envisageable de concilier un emploi & temps
plein avec les études.
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Schéma 27 - La possibilité d’obtenir un emploi @ temps plein pourrait-elle affecter votre parcours

scolaire et vous amener d interrompre vos études?
Montréal,; 2019; en % des répondants du secondaire
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Sources : Aviseo Conseil (2019a)

revanche, les répondants de la formation professionnelle ont été beaucoup plus nombreux que les autres & répondre qu'ils
n‘interrompraient pas leur programme afin d'intégrer le marché du travail & temps plein.

Pour terminer, les répondants ont aussi identifié le seuil du salaire horaire qui les ferait considérer l'interruption de
leurs études. ILest important de comprendre que le fait d'avoir répondu «oui» & cette question n‘indique pas un risque
en soi; cela dépend du salaire pour lequel l'éléve serait effectivement prét & décrocher. Par exemple, un éléve qui a
répondu par Uaffirmative & cette question, mais qui exigerait un salaire horaire de 85 $ n'est pas considéré comme &
risque.D’entréede jeu, plusde 55 % des répondants du secondaire ont affirmé qu'aucun salaire ne les ferait considérer
le décrochage. Or, un peu plus de 20 % des éléves ont déclaré qu'ils pourraient décrocher s'ils se voyaient offrir un
salaire horaire entre 40 $ et 100 S. Ainsi, les trois quarts des étudiants sont & «faible risque» ou peu sensibles aux
hausses du salaire. Les jeunes identifiés comme «a risque » sont ceux qui ont signifié qu'ils considéreraient décrocher
s'ils recevaient un salaire horaire entre 13 $ et 39 S. Ce sont un peu plus de 22 % des répondants qui se classent
dans cette catégorie. Cela met l‘accent sur l'importance de la conciliation études-travail puisque le seul fait de

Schéma 28 - A partir de quel salaire horaire ($/heure) seriez-vous & risque d'interrompre vos études?
Montréal,; 2019; en % des répondants du secondaire
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Schéma 29 - Quelle est Uattitude de votre employeur a l'égard de votre emploi et de vos études?
Montréal,; 2019; en % des répondants du secondaire

Frein pour la Pratiquesde
conciliation conciliations
Fait preuve de flexibilité pour mes horaires 51%
M’encourage & continuer mes études 47%
Me demande un minimum d’heures
. 29%
par semaine
N’exigerait pas que j'obtienne mon dipléme 19%
pour m'offrir un emploi & temps plein °
Me demande de faire du temps
15%

supplémentaire

Sources : Aviseo Conseil (2019a)

L'obtention d’un emploi ou d'un salaire élevé ne semble pas étre 'élément
déclencheur du décrochage au secondaire.

hausser le salaire ne semble pas constituer un facteur principal de risque pour le décrochage. Cependant, la charge
supplémentaire qui accompagne le partage du temps entre un emploi et des études parait quant & elle représenter
un risque pour la persévérance scolaire.

Schéma 30 - Heures moyennes de travail rémunéré par semaine
Québec et Montréal,; 2015 a 2019, en nombre
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Sources : Fédération des cégeps (2019), Aviseo Conseil

Dans l'ensemble, 'enquéte illustre que les employeurs ont adopté des pratiques de conciliation études-travail, bien
qu'ily aitencore place & lamélioration. Plus d’'un éléve sur deux (56,6 %) a rapporté pouvoir choisir un nombre d’heures
de travail maximal chaque semaine, et 43,4 % ont dit pouvoir modifier leur horaire avec leurs collégues. En revanche,
seuls 36,3 % des répondants ont dit pouvoir travailler moins durant leurs périodes d’examens, ce qui entraine des
semaines particuliéerement chargées.

Par ailleurs, prés de la moitié des éléves mentionnent que leur employeur les encourage & poursuivre leur parcours
scolaire. A Uinverse, 15 % des répondants ont dit que leur employeur leur demande parfois ou souvent de faire des
heures supplémentaires, et 19 % ont dit que leur employeur n'exigerait pas qu'ils obtiennent leur dipléme d’études
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secondaires pour leur offrir un emploi & temps plein. Cette derniére statistique illustre que Montréal et 'ensemble du
Québec pourraient accorder davantage d'importance & l'éducation.

3.3. Conciliation études-travail au collégial

Chague année, un sondage est soumis aux étudiants des cégeps (Sondage provincial sur les étudiants des cégeps - SPEC) &
leur entrée au cégep (SPEC 1) ainsi qu'a leur deuxiéme session (SPEC 2). Plusieurs thématiques sont abordées dans le sondage
dont la participation au marché du travail.

Cesondage met en lumiére le fait que 38 % des étudiants montréalais travaillent durant leur parcours collégial. Les étudiants
qui occupent un emploi allouent en moyenne 14,6 heures par semaine au travail & leur entrée au cégep, & Montréal. A leur
deuxiéme session, les étudiants travaillent moins; on constate une réduction d’'une heure et demie par semaine. Les habitudes
de travail des étudiants montréalais sont comparables & celles des étudiants québécois. Entre 2015 et 2018, on dénote une
croissance du nombre d’heures travaillées & 'entrée au cégep pour Montréal.

Schéma 31 - Répartition des étudiants selon le statut d’emploi et le secteur d'études
Montréal,; 2019, en % des répondants
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Les raisons pour lesquelles les étudiants du secondaire et du cégep occupent un emploi nont pas changé au cours des
derniéres années. La possibilité de financer ses dépenses personnelles arrive en téte, ce qui démontre un désir dautonomie
financiére. En deuxiéme position,on retrouve la volonté d'acquérir une expérience de travail.

Que ce soit & Montréal ou au Québec, le soutien financier des parents est la premiére source de financement des études. Le
fait doccuper un emploi rémunéré pendant Lété vient en seconde position, suivi de prés par lépargne personnelle et, enfin,

Schéma 32 - La possibilité d’obtenir un emploi @ temps plein pourrait-elle affecter votre parcours
scolaire et vous amener a interrompre vos études?
Montréal, 2019; en % des répondants
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Schéma 33 - A partir de quel salaire horaire ($/heure) seriez-vous a risque d'interrompre vos études?
Montréal,; 2019, en % des répondants
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par un travail rémunéré pendant lannée scolaire (voir annexe 2). Méme si tous noccupent pas un emploi & temps partiel
pendant lannée, cette source de financement demeure une option pour une partie des étudiants et peut devenir un enjeu
de conciliation études-travail.

Le sondage a permis de démontrer que la trés vaste majorité des étudiants inscrits au collégial travaillent pendant
leurs études et qu'ils ont plus nombreux & le faire que les éléves du secondaire. Parmi les répondants, 75 % des
étudiants au préuniversitaire occupent un emploi & temps partiel ou & temps plein. Ce pourcentage s'établit & 72 %
pour les étudiants du secteur technique.

Schéma 34 - Mesures de conciliation études-travail pour les cégépiens
Montréal, 2019; en % des répondants en emploi
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Plus de la moitié des étudiants ont mentionné que la possibilité d'obtenir un emploi & temps plein ne risque pas de les
amener a interrompre leurs études. Le secteur technique se distingue par une plus grande part d’'indécis & l'égard du
risque que représente l'emploi pour le parcours scolaire. La possibilité d’'obtenir un emploi pourrait amener 20 & 25 %
des étudiants & interrompre leurs études.

ILn'y a pas de différence notable entre les seuils salariaux qui améneraient les collégiens & se questionner sur la poursuite de
leurs études par rapport aux éléves du secondaire. Dans les deux cas, ils sont environ 57 % & avoir répondu quaucun salaire

-
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ne les ferait considérer le décrochage. Alors qu'ils étaient un peu plus de 22 % & avoir été identifiés comme « & risque » au
secondaire, ilssont présde 23 % au collégial. Ainsi,dans l'ensemble, le salaire ne semble pas davantage constituer un facteur
derisque pour les étudiants des cégeps.

L'attitude desemployeurs a 'égard des étudiants du collégial se distingue principalement par le statut d'adultes que revétent
lescollégiens, clest-a-dire que les exigences de base sont plus élevées pour les étudiants du collégial. lls sont 47 % & rapporter
pouvoir choisir le nombre d’heures de travail maximal chaque semaine, soit sept p.p.de moins qu'au secondaire. Par ailleurs,
ils sont prés de 40 % & répondre pouvoir modifier leur horaire de travail avec leurs collégues, soit lEégérement moins quau
secondaire. Seuls 33,9 % des répondants ont rapporté que leur employeur les encourageait & poursuivre leurs études, alors
qu'ils étaient plusde 46 % & avoir fait cette affirmation au secondaire.

La conciliation études-travail semble étre davantage un enjeu pour les étudiants en formation technique qui font face & des
horaires et des conditions de travail plus rigides. Cela pourrait étre associé au fait que les étudiants au préuniversitaire sont
davantage impliqués dans des industries ayant un fort taux d'emploi & temps partiel. Les étudiants en formation technique
peuvent avoir accés & des emplois en lien avec leur formation. Etant donné qu'ils risquent d'étre entourés de travailleurs &
temps plein, leurs conditions de travail pourraient s'‘avérer moins adaptées ou moins flexibles & 'égard de leur horaire et leur
statut d‘étudiant.

« Les jeunes s’inscrivent, mais quand on fait un suivi avec eux pour leur dire
qu’ils auront une place dans notre prochaine cohorte, ils nous informent
qu’ils se sont trouveé un emploi et qu’ils ne viendront pas au centre,
finalement. »

— Un intervenant en formation professionnelle

3.4. Perceptions des intervenants en éducation sur la conciliation études-
travail

Lesintervenantsdu milieude 'éducation ceuvrant principalement au secondaire ont é&té nombreux a souligner que le contexte
derareté de la main-d‘ceuvre semblait avoir peu d'impact sur le décrochage scolaire.

Le contexte de rareté de la main-d'ceuvre a plutt pour effet de permettre aux éléves d'occuper un emploi qui leur plait
davantage, ou encore de changer demploi. Les éléves du secondaire sont nombreux & occuper des emplois dans les épiceries
ou, plus largement,dans le commerce de détail, un secteur ou ilest difficile de trouver de la main-d'ceuvre & temps plein depuis
plusieurs années. Or, les intervenants en éducation au secondaire ont rapporté que ce n'‘était pas ce genre d'emplois qui
incitait les jeunes & interrompre leurs études.

Parallélement, les intervenants au secondaire ont rapporté que plusieurs éléves sont encouragés par leur employeur ou par
leurs parents & travailler un nombre d’heures trop élevé chaque semaine. Ainsi,selon eux, les pratiques de conciliation études-
travail devraient s'orienter davantage vers l'encadrement du travail & temps partiel que vers un suivi des décrocheurs qui
visent &lintégrer le marché du travail. De plus, le contexte montréalais pousse les établissements d’enseignement & considérer
un troisiéme facteur de conciliation : la famille. Les éléves issus de familles immigrantes ont davantage de responsabilités,
autant familiales que financiéres, et les établissements scolaires doivent y préter attention.

Les intervenants questionnés ont mentionné que les efforts pour concilier les études et le travail doivent &tre menés sur trois
fronts, soit auprés:

— desemployeurs, pour s'‘assurer qu'ils offrent des conditions de travail & leurs employés étudiants favorisant
la réussite et la persévérance scolaires;

— des jeunes qui occupent leur premier emploi et qui ont tendance & demander trop d’heures de travail ou
encore & ne pas en refuser;

— des parents des éléves, pour les outiller en vue du parcours de leur enfant sur le marché de l'emploi, et pour
qu'ils portent attention aux exigences familiales reposant sur celui-ci.

36 Persévérance scolaire et conciliation études-travail : une piste de solution & la pénurie de main-d‘ceuvre



Bien que le contexte de rareté de la main-d‘ceuvre semble avoir peu d'effet sur le parcours scolaire des jeunes au secondatire,
la situation est différente pour la formation professionnelle. En effet, les intervenants du milieu ont mentionné que le flux
d'inscriptions a beaucoup diminué récemment : alors qu'il était encore possible 'année derniére de rassembler suffisamment
d'inscriptions pour démarrer une cohorte en un mois, il a fallu deux mois cette année. De fait, les statistiques sont criantes;
'écart se creuse entre les inscriptions et les effectifs en formation professionnelle (voir la section 1.3).

Du c6té des organismes, les constats vont dans le méme sens : ce sont les éléves de la formation professionnelle qui sont les
plus & risque, par rapport & ceux de la FGJ et de la FGA. Par le passé, cétait les éléves qui, & la fin d'un stage, demandaient
& lemployeur s'ils pouvaient rester. Désormais, ce sont les employeurs qui insistent auprés des éléves de la formation
professionnelle pour gqu'ils restent en entreprise & la fin de leur stage. ILest important de rappeler aux employeurs la nécessité
de mettre en place les conditions favorisant la diplomation s'ils veulent avoir accés & la main-d‘ceuvre qualifiée dont ils ont
besoin.

En ce qui concerne les éléves, il est important de les conscientiser quant aux risques associés & un abandon scolaire en vue
d'intégrer le marché du travail. Lorsque le marché du travail s'apaisera, les employés sans dipléme ou qualification risquent
d'étre les premiers & perdre leur emploi. De plus, ceux-ci auront plus de difficulté & changer d’emploi ou & progresser dans leur
carriére.

Pour lesintervenants au collégial, les enjeux de conciliation études-travail sont assez différents. Les étudiants du cégep étant
plus qualifiés que ceux du secondaire, ils ont un profil plus intéressant pour la majorité des entreprises. Les intervenants n‘ont
pas mis l'accent sur les enjeux de conciliation études-travail pour les étudiants de programmes préuniversitaires. Comme
Uobjectif du secteur préuniversitaire est d'offrir une passerelle vers les études supérieures plutdt quiune spécialisation, les
étudiants de ce secteur sont moins & risque de recevoir des pressions de la part du marché du travail et d'employeurs. Ainsi, la
conciliation études-travail pour les étudiants de ce secteur se compare davantage & celle des éléves du secondaire qu'd celle
des étudiants inscrits au secteur technique.

La situation se complique au secteur technique. D'une part,comme certains programmes techniques sont en quelque sorte la
continuation d'un programme de formation professionnelle, certains des étudiants en formation technique arrivent au cégep
avec au moins une qualification en poche. D'autre part, comme la formation technique peut mener directement au marché
du travail, les étudiants de ce secteur semblent plus nombreux que les autres & occuper des emplois ou & faire des stages
dans leur domaine d'études, ce qui les rapproche une fois de plus du marché du travail dans le domaine qui les intéresse. La
conciliation études-travail joue donc un réle crucial pour permettre & ces étudiants de participer activement au marché du
travail tout en assurant la réussite ou la poursuite de leur parcours éducatif.
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Perspective des employeurs

Du point de vue des employeurs, la dynamique actuelle
du marché du travail améne de nombreux défis.

Le premier réside dans les difficultés liées au recrutement.
Des employeursont mentionné que recruter desemployés
compétents est un défi a Uheure actuelle, alors gu'ils
avaient une certaine facilité & en trouver il y a quelques
années. Aujourd’hui, nombreux sont les employeurs
interrogés qui ont réduit leurs exigences a légard de
l'expériencerequise pour les postesofferts.|len ressort que
les négociations salariales & l'embauche sont devenues
plus ardues qu'auparavant; les futurs travailleurs ont
conscience de leur pouvoir de négociation.

Cette rareté pousse lesemployeurs & mettre en place une
série de mesures :augmentation dessalaires, bonification
des assurances collectives, offre de formation interne,
promotions plus rapides et embauche d'employés moins
expérimentés. Pour certains, 'embauche de main-d‘ceuvre
étudiante devient une solution intéressante.

«Je n‘'embauchais pas d’étudiant
avant. Aujourd’hui, si je veux
respecter mon carnet de
commandes, je n‘ai plus le choix.
Ils me permettent de livrer dans
les temps méme s’ils demandent
plus d’attention qu’un employeée
expérimenté. »

— Directeur d’usine

Il en ressort notamment que les étudiants qui intégrent
une entreprise lors de leur parcours éducatif y sont
particuliérement appréciés. Ils ont lavantage d'étre déja
formés au sein de lentreprise et peuvent lintégrer a la
fin de leur parcours. Cela est particulierement vrai dans
le cas d'‘étudiants qui travaillent au sein du Programme
d'apprentissage en milieu de travail (PAMT).

Ce dernier point met en lumiére le deuxiéme défi auquel
font face les employeurs dans ce contexte de rareté
de la main-d‘ceuvre : les employés sont de plus en plus
difficiles & fidéliser, ce qui fait augmenter le taux de
roulement. Les étudiants n‘échappent pas a cette réalité
puisque nombreux ont été les employeurs & se déclarer
particulierement flexibles avec la population étudiante.

En essayant de leur donner le meilleur environnement
de travail possible, les employeurs espéerent fidéliser
les étudiants. Si toutefois ceux-ci décident de retourner

aux études a temps plein ou de quitter l'entreprise pour
toute autre raison, les employeurs ont rapporté qu'ils ont
tendance a revenir s'ils ont eu une bonne expérience.

De plus, afin de faciliter Lle recrutement,
nombreuses sont les entreprises qui mettent en
place des partenariats avec des établissements
d’enseignement. Ainsi, une entreprise a indiqué
ouvrir ses portes deux fois par an aux étudiants d’'un
établissement qui offre des formations en lien avec
son secteur. Cela lui permet de montrer la réalité
du marché du travail et de susciter lintérét des
étudiants. Selon cet employeur, se faire connaitre
auprés des étudiants facilite grandement son
recrutement. D'autres ont indiqué aller placarder
directement des offres d’embauche au sein méme
des centres de formation, participer & des foires de
l'emploi organisées par les établissements, proposer
des offres d’emploi sur les sites des services & la vie
étudiante, etc.

Enfin, d'un point de vue opérationnel, certains aspects
négatifs ressortent. Embaucher des étudiants nécessite
une grande flexibilité : horaires décalés, horaires allégés
pendant les périodes dexamens, accompagnement
individualisé plus important, surtout en début de contrat.
Il va sans dire que les employeurs doivent faire des
ajustements sans négliger les impératifs de l'entreprise.
Cebesoin de flexibilité fait en sorte que lesentreprises ont
généralement des capacités d'‘accueil restreintes pour la
main-d‘ceuvre étudiante.

«Je ne peux pas prendre plus

de deux ou trois étudiants en
méme temps. Il faut les former et
étre trés présent au debut. C’est
parfois compliqué. »

— Conseiller aux ressources
humaines

Pour plusieursemployeurs, ilest donc primordialde mettre
en ceuvre des pratiques particuliéres pour les étudiants.
Ainsi, certains ont mis en place un cahier d‘apprentissage
ol sont consignées toutes les pratiques et compétences
nécessaires pour létudiant. Ce suivi permet de mieux
former la main-d‘ceuvre étudiante et d'‘assurer un suivi du
temps passé en formation.
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4. Bénéefices
de I'éducation
et couts du
décrochage

Cette section présente les bénéfices économiques

et sociaux de l'éducation, tant sur le plan individuel
que collectif. Ces bénéfices permettront d'estimer
subséquemment les colits économiques qui
accompagnent le décrochage. Ces colts prennent
plusieurs formes dont des pertes de revenus pour
Uindividu, des pertes fiscales pour le gouvernement
ainsi que des pertes de production pour l'économie.




4.1. Participation au marché du travail

L'’éducation est le moteur principal qui permet & la main-d‘ceuvre de se distinguer et de s'’€panouir sur le marché du
travail. En général, un plus haut niveau d’éducation s‘accompagne d‘une plus grande facilité & trouver du travail. De
fait,on observe que chaque dipléme additionnel obtenu permet de réduire la probabilité qu'un individu se retrouve au
chémage : les taux de chdmage sont de plus en plus faibles & mesure que l'on obtient des diplémes additionnels, mais
les gains deviennent plus marginaux. Il reste que l'obtention du dipldme d’étude secondaire a la plus forte incidence
sur la réduction du taux de chdmage. On remarque toutefois que le taux de chdmage a grandement diminué dans les
derniéres années, et ce, méme pour les travailleurs sans DES.

Schéma 35 - Taux de chémage selon le plus haut diplédme obtenu - 25 & 54 ans
Québec; 2000 & 2018; en %

Aelta®
15% 7

10 %
Sans DES -49

DES 47
5%
DEC -2,0
L BACC -1,0
/_l‘/ T T T 1

2000 2005 2010 2015 2020

(1) Delta : Ecart en points de pourcentage.
Sources : Statistique Canada (2018d), Aviseo Conseil

Parallélement, le niveau de participation des individus au marché du travail varie en fonction du plus haut dipléme
obtenu. En effet, le taux d'activité des individus sans DES se situe autour de 70 %, alors que les détenteurs d'un DEC
ou d'un baccalauréat ont des niveaux d'activité supérieurs & 90 %. Une fois de plus, 'écart le plus significatif se situe
entre les individus sans DES et les dipldmés du secondaire; il atteint prés de 16 p.p. dans la population active. Il est
important de noter que la réduction du taux de chdmage ne s‘accompagne pas nécessairement d’'une plus grande
participation au marché du travail. Cela peut indiquer qu'il existe des enjeux systémiques en ce qui concerne la
participation au marché du travail des individus sans DES.

Par exemple, il se pourrait que les décrocheurs affichent un plus haut niveau de découragement a 'égard du marché
du travail. En labsence d’emplois attrayants, ou & cause d‘une recherche d'emploi plus laborieuse, il est possible que
plusieurs sans dipléme choisissent de ne pas participer au marché du travail®2. Plus simplement, il se pourrait que les
facteurs sous-jacents qui ont mené au décrochage aient aussi des impacts sur la relation au marché du travail.

Les bénéfices de l'éducation ne se limitent pas & un taux de chdmage plus bas et & une plus grande participation
au marché du travail. L'obtention d'un dipléme additionnel s‘accompagne généralement d’'une augmentation des
revenus moyens d’emploi. A Montréal, les personnes avec un DES qui travaillent & temps plein ont un revenu moyen
supérieur de 31 % & celui des personnes sans DES. De plus, les revenus moyens des décrocheurs correspondent
respectivement & 65 %,46 % et 37 % de ceux des dipldmés du collégial, du baccalauréat et des deuxiéme et troisieme
cycles universitaires.

Ces écarts sont plus élevés a Montréal que dans l'ensemble du Québec; les colts du décrochage seront donc
plus élevés pour un individu qui réside dans la métropole. Les bénéfices de 'éducation sur le niveau de vie se font
particuliérement sentir avec le temps puisque les salaires des travailleurs sans DES ont en moyenne cri moins vite que
ceux des détenteurs d'un dipléme additionnel.

32 Charlot, 0.(2005).
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Schéma 36 - Taux d'activité selon le plus haut diplédme obtenu - 25 & 54 ans
Québec; 2000 & 2018; en %
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(1) Delta : Ecart en points de pourcentage.
Sources : Statistique Canada (2018d), Aviseo Conseil

Schéma 37 - Revenus annuels d’emplois moyens par diplédme obtenu - 25 a 64 ans ayant travaillé a
temps plein
Québec et Montréal; 2016, en Seten %

- Revenu moyen sans diplédme - Revenu moyen avec DES - Gain supplémentaire (DEC) - Gain supplémentaire - Gain supplémentaire
(baccalauréat) (2°et 3° cycles)
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Sources: : Statistique Canada (2016d), Aviseo Conseil

Par ailleurs, les données québécoises permettent d'‘apprécier l'impact bénéfique que 'éducation peut avoir sur l'écart
salarial entre les hommes et les femmes. Les Québécoises sans DES obtiennent un salaire qui est en moyenne plus de
20 % inférieur & celuideshommes.Or,cet écart sesitue & 13 % pour lesdétentricesd’'un DEC et & 14 % pour les bacheliéres.

Ces écarts peuvent s'expliquer entre autres par la nature des emplois disponibles pour les individus sans DES. Les
emplois mieux rémunérés pour les individus sans DES sont généralement associés & des industries qui affichent
une prépondérance d’hommes. Les écarts salariaux diminuent trop faiblement dans le temps pour estimer qu'ils se
résorberont prochainement. Cependant, l'accés & un DES ou & un dipldme postsecondaire demeurera une voie qui, en
moyenne, permettra aux femmes de se rapprocher de l'égalité salariale.

Parailleurs, 'écart entre le taux d'emploi des hommes et des femmes atteint un sommet pour les travailleurs sans DES.En
effet, 'écart entre les hommes et les femmes se situe & prés de 22 p.p., alors que cet écart est de 16 p.p.entre les hommes
et les femmes détenteurs d'un DES. En moyenne, cet écart continue & diminuer pour chaque dipléme additionnel.
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Schéma 38 - Ecarts salariaux entre les hommes et les femmes selon le plus haut dipléme obtenu
Québec, 1998 et 2016, en % du salaire versé
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Sources : 1SQ (2018b), Aviseo Conseil

Schéma 39 - Taux d’emploi des hommes et des femmes selon le dipldme obtenu
Queébec, 1998 et 2016, en %
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Sources : 1SQ (2018b), Aviseo Conseil

4.2 Les bénéfices sociaux de I'éducation

En plusdesimpactssur la participation au marché du travail et sur les revenus qu'un travailleur peut obtenir, 'éducation
s'‘accompagne de bénéfices pour la société. En premier lieu, le niveau d'‘€ducation dans la population a un effet direct
sur le colt des programmes d'assistance sociale. En effet, plus le niveau d’éducation augmente, moins les individus sont
susceptibles de bénéficier de ces programmes, ce qui réduit les colits & assumer pour la société.

En mars 2019, environ 300000 adultes bénéficiaient de ces programmes (prestataires), dont prés de 100000 sur L'7le de
Montréal. Les adultes ayant un niveau d'‘é@ducation plus faible sont surreprésentés chez les bénéficiaires de l'assistance
sociale. Bien que le niveau d'éducation d'un adulte bénéficiaire sur quatre soit inconnu, les statistiques du niveau
d'’éducation des prestataires parlent d’elles-mémes. Les individus sans DES sont prés de quatre fois plus nombreux
en proportion parmi les bénéficiaires que dans la population. A Uinverse, tous les autres niveaux d'éducation sont
largement sous-représentés. Si on extrait les bénéficiaires dont le niveau d’éducation n‘est pas connu, plus de deux tiers
des bénéficiaires d'assistance sociale ne détiennent pas de DES. A titre illustratif, les prestations totales annuelles de
ces programmes s'établissent autour de 3 milliards $ pour 2018-2019.

Le niveau d'@ducation a aussi un impact sur la criminalité. Selon le ministére de la Sécurité publique du Québec, 62 % des
personnes qui transitent par le systéme carcéral ont décroché avant davoir obtenu leur diplédme d'études secondaires,
et 9,4 % n'ont fait que des études primaires®, Ainsi, les individus sans dipldme sont en proportion prés de cinqg fois plus
nombreux & avoir été reconnus coupables d'actes criminels que la population en général. Or, il va sans dire que les colts
d'incarcération sont élevés. En 2017-2018, un détenu nécessitait une dépense gouvernementale de 251 $ par jour, soit prés
de 100000 $ paran au Québec,alors que le colit s’établissait & prés de 110000 $ dans les pénitenciers fédéraux®. Pour les

33 MTESS (2019).
34 Gouvernement du Canada (2018).
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Schéma 40 - Répartition de la population (25-64 ans) et des bénéficiaires d’assistance sociale
selon le plus haut diplédme obtenu
Queébec, 2016 et 2017-2018; en % du total
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Sources : MTESS (2019), Aviseo Conseil

détenusdes prisons québécoises, lesdépenses totales se chiffrent & 541 millions $, tandis que les 3060 détenus dans les prisons
fédérales du Québec pourraient colter plus de 335 millions $. C'est donc un colit annuel de l'ordre de prés de 900 millions S &
assurer pour ces détenus, dont la majorité sont des décrocheurs.

Par ailleurs, le lien entre la santé et le niveau d'€ducation a été fort documenté. Des recherches américaines démontrent que
la prévalence du diabéte est présde trois fois plus élevée chez les décrocheurs par rapport aux détenteurs d'un baccalauréat
(16,1 % par rapport & 6,6 %). Par ailleurs, le taux d'obésité est également prés de 60 % plus élevé chez les décrocheurs que
chez lesdétenteurs d’'un baccalauréat®. Levin et al.(2007) caricaturaient en mentionnant que le dipldmé universitaire moyen
de 45 ans a un état de santé général qui se compare & celui d'un décrocheur de 25 ans. L'obtention d'un dipldme de niveau
secondaire aurait comme résultat une espérance de vie plus longue de sept ans.Parailleurs, 'état de santé généralement plus
fragile des décrocheurs se traduit par des colits de soins de santé plus élevés.

« Les enseignants sont particuliérement efficaces pour faire augmenter
l’esperance de vie. »

— Expert en santé publique

Schéma 41 - Pourcentage des adultes qui ont participé aux élections fédérales selon le plus haut
diplome et la tranche d’dge
Canada, 2011 et 2015; en % du total
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Sources : Statistique Canada (2016e), Aviseo Conseil

35 Hankivsky, O.(2008).
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IL ne faut pas présumer que les bénéfices et les colts de l'éducation se limitent & la facette économique. Le lien entre la
participation citoyenne et le niveau d‘éducation est rendu visible par le biais de certaines données de nature sociale. Par
exemple, les individus sans DES votent moins, et ce, peu importe la tranche d'ége. L'écart se situe autour de 10 & 15 p.p. par
rapport aux détenteurs d’'un DES. Les jeunes dipldmés universitaires votent presque deux fois plus que les jeunes décrocheurs.
ILest intéressant de noter que cet écart en absolu ne semble pas s'étre réduit entre les deux derniéres élections fédérales.

Cette analyse des bénéfices de l'éducation ne se veut pas exhaustive et nintégre pas les enjeux intergénérationnels qui
accompagnent le décrochage scolaire. Une étude portant sur Terre-Neuve-et-Labrador® ciblait le décrochage scolaire
comme principal indicateur de la dépendance intergénérationnelle aux programmes d'assistance sociale, l'équivalent
de laide sociale au Québec. Un cercle vicieux de pauvreté peut accompagner un faible niveau d’éducation. Cet impact
intergénérationnel est difficilement quantifiable, mais ildemeure extrémement préoccupant et se doit d'étre considéreé.

4.3. Les couts du décrochage pour un individu

Aviseo a estimé les colits du décrochage scolaire pour un individu en comparant un diplémé du secondaire & un décrocheur.
Le modéle comprend plusieurs facettes, soit L'estimation :

— dela participation au marché du travail et des revenus gagnés durant la vie active;
— desrevenus fiscaux qui découlent de ces revenus gagnés;
— delimpact sur la production au Québec.

Le modéle estime ces différentes facettes pour les hommes et les femmes en intégrant les particularités du marché du travail
(revenu moyen d'emploi et taux demploi) auxquelles ceux-ci font face. Les statistiques présentées précédemment sur le
revenu moyen d’emploi, la croissance de ce revenu ainsi que le taux d'emploi sont utilisées & titre d'intrants dans le modéle.

La logique du modéle est intuitive : on simule les revenus d'emploi d'un décrocheur qui joint le marché du travail & 17 ans et
on les compare & ceux d'un dipldmé du secondaire qui intégre le marché du travail & 18 ans. Les travailleurs sont actifs sur le
marché du travail jusqu'd 'ége de 65 ans. On utilise les revenus moyens par tranche d'dge et par niveau d'éducation,que lon
fait croftre avec le taux historique de croissance de ces revenus moyens sur 20 ans (voir annexe 3). Le résultat de cette étape
est un écart de revenusentre les individus sans DES et les détenteurs d'un DES®.

On actualise cet écart pour obtenir des estimations en dollars de 2019. Cet écart de revenus est par la suite multiplié par la
différence en proportion entre le taux d'emploi des décrocheurs et celui des diplomés du secondaire. Cela permet de tenir
compte du plus faible taux d'emploi moyen des décrocheurs.

Avec cette approche, Aviseo estime que la diplomation au secondaire permet d‘avoir des revenus qui sont supérieurs en
moyenne de 432300 $ pour les hommes et de 492500 $ pour les femmes. Cette approche repose sur l'état actuel du marchédu
travail. Si l'écart de revenus continuait & se creuser pour les décrocheurs, cette perte de revenus potentiels pourrait &tre plus
élevée.

Tableau 1 - Colts du décrochage au secondaire
Montréal,; 2019; en S de 2019

Perte de revenus individuels Perte de revenus fiscaux Impact sur le PIB
Hommes 432300$ 1M600 S 982600 S
Femmes 492500 $ 100200 $ 1119400 $

Sources : Aviseo Conseil (2019 c)

On distingue que le décrochage scolaire est plus colteux pour les femmes de 60000 S, soit prés de 15 % des colits du
décrochage total pour les hommes. Une partie de cet écart est attribuable au plus faible taux d'emploi des femmes sans DES.

Ces revenus sont imposés par les gouvernements et l'estimation de ce manque & gagner repose sur l'‘écart entre le
niveau d'imposition d’'un décrocheur et celui d'un diplémé du secondaire. Il est important de garder en téte la nature
progressive de 'imposition des revenus. Etant donné que les revenus moyens pour les décrocheurs et pour les diplémés
du secondaire sont relativement faibles, ils sont peu imposés et l'on suppose que l'écart entre les taux d'imposition de
ces travailleurs est stable dans le temps®.

36 New Wave Research (2003).

37 Lesstatistiques de revenus moyens pour les détenteurs d'un DEP et les détenteurs d’un DES sont relativement semblables. Aviseo a
choisi de concentrer son analyse sur les détenteurs d’un DES.

38 Lesniveaux d'imposition augmentent & mesure que les revenus des travailleurs augmentent, et cela vient solidifier 'hypothése
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Schéma 42 - Illustration de la méthodologie utilisée pour estimer les colits du décrochage pour un
individu
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Sources : : Aviseo Conseil (2019 ¢)

Sur la durée de la vie active, le manque du gouvernement provenant de 'imposition des revenus d’un décrocheur par
rapport & un diplémé du secondaire est estimé & 100200 $ pour les femmes et & 111600 $ pour les hommes. Malgré
des pertes de revenus plus élevées pour les femmes, cela ne se traduit pas en revenus fiscaux plus élevés. On associe
cette divergence au plus faible salaire des femmes dipldmées du secondaire, qui résulte en un plus faible écart
dans les taux d'imposition. Cette approche est considérée comme conservatrice puisqu’elle ne tient pas compte des
paiements aux différents régimes (assurance-emploi, RQAP, RRQ, RAMQ). Les contributions de ces différents régimes
sont proportionnelles aux revenus; les diplédmés du secondaire contribueront plus que les décrocheurs.

L'apport économique d'un dipldmé du secondaire ou d'un dipldmé d'un programme postsecondaire s'‘avére en
moyenne plus élevé que celuid’'un décrocheur. La logique derriére une telle proposition repose sur les revenus d’emploi
qui représentent théoriquement la rémunération de l'apport du travail dans l'économie. Pour estimer les impacts
sur 'économie du décrochage, 'approche d’Aviseo repose sur l'importance historique des salaires et traitements
dans l'économie (voir annexe 4). Cela permet de conclure que l'obtention d'un DES résulte en une contribution au PIB
additionnelle qui se chiffre & 983000 $ pour les hommes et & 1,1 million S pour les femmes.

Les cotuits ¢conomiques minimums du décrochage

Au moyen dune comparaison entre les revenus des
individus sans DES et ceux des travailleurs qui détiennent
un DES, Aviseo présente une estimation des colts
du décrochage qui est considérée minimale. Malgré
limportance et les bénéfices associés & l'obtention d'un
DES, ce diplédme n'est généralement pas une finalité

puisqu'il sert & la poursuite des études vers le collégial et
R 567100
l'université. I oes 0 oec q

Avec cette méthodologie, on estime que l'obtention d'un
DEC, qui permet de joindre le marché du travail a 22
ans, saccompagne de gains potentiels additionnels qui
s'établissent a:

Schéma 43 - Illustration des revenus potentiels
additionnels d'un travailleur avec l'obtention
de diplémes additionnels selon le genre
Montréal; 2019;en S

1009 600 % 1059 600 $

— 1009 600 $ pour les hommes, une plus-value

de 577300 $ par rapport au DES. 492500 $

432300$
— 1059 600 S pour les femmes, une plus-value

de 567 100 $ par rapport au DES.

Il va sans dire que lobtention dun baccalauréat
s'accompagne également en moyenne dune hausse
salariale. Cependant, il semble préférable de mettre Hommes Femmes
l'accent sur l'obtention d'un DES/DEC ou d'un DEP.

Sources : Aviseo Conseil (2019 c)
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4.4. Les cotuts du décrochage pour une cohorte

Le modéle individuel est le point de départ dans l'élaboration du modéle par cohorte qui transpose les hypothéses
a une échelle plus vaste. Cette approche permet ainsi d’estimer les colits du décrochage pour les finissants du
secondaire & Montréal et au Québec.

Pour intégrer la notion de cohorte, Aviseo estime d'abord la quantité de finissants qui sortent du secondaire sans
dipldme ni qualification. Pour ce faire,on utilise le taux de sorties applicable le plus récent. Parmi ces sortants, certains
ont décroché pour de bon, tandis que d'autres retourneront éventuellement compléter leur parcours au secondaire
(général ou professionnel). Aviseo se base sur UEnquéte auprés des jeunes en transition (EJET) pour distinguer les
décrocheurs permanents (35 %) des raccrocheurs (65 %).

On fait 'hypothése que les décrocheurs quittent le secondaire et intégrent le marché du travail & 16,17 ou 18 ans sans
avoir obtenu leur DES. En ce qui concerne les raccrocheurs, ceux-ci vont sur le marché du travail sans DES et ont une
période de huit ans pour retourner sur les bancs d’école®. On suppose que le raccrochage est distribué uniformément
sur les huit années.

Aprés leur retour aux études, les raccrocheurs retournent sur le marché du travail avec leur DES en poche. Avec cette
approche, un décrocheur peut raccrocher jusqu'd U'age de 27 ans, établissant ainsi les décrocheurs permanents au
seuil de 28 ans. Cette approche permet de tenir compte du fait que la proportion des individus sans DES est plus
élevée chez les 25 & 34 ans que chez les 35 & 44 ans, ce qui suggére que certains des sans dipldme dgés de 25-34 ans
raccrochent encore & cet dge.

Le modéle a permis d’estimer que le décrochage scolaire dans le réseau public de Montréal pour l'année 2019-2020%°
engendra 261,7 millions $ en perte de revenus pour les décrocheurs pendant U'ensemble de leur carriére. Pour le
gouvernement, ce sont des pertes fiscales de 72 millions $ pour les décrocheurs en secondaire 5 dans ces commission
scolaire. L'impact sur 'économie de Montréal se chiffre & prés de 600 millions S, soit 0,4 % du PIB qui se situait & 139
milliards $ en 2018. Ainsi, le décrochage pourrait se trouver & ralentir la croissance du PIB de 0,4 %, ce qui représente
prés de 10 % de sa croissance nominale®.

A l'échelle du réseau public québécois, qui affiche un taux de décrochage de 15,1 %, le modéle permet de conclure
que la prochaine cohorte de décrocheurs subira des pertes de revenus qui s'établiront & 1,1 milliard $ pour toute leur
vie active. Les manques & gagner en recettes fiscales s'établiront & 292,3 millions $. En ce qui a trait aux effets du
décrochage sur la production, il est estimé que U'impact se chiffrera & plus de 2,5 milliards $, ce qui représente prés de
0,6 % du PIB du Québec pour l'année 2018.

Schéma 44 - Illustration de la méthodologie utilisée pour estimer les colits du décrochage par
cohorte

Sortie de l'’école

16 ans (1/3)
17 ans (1/3)
1 1 8
Décrocheurs 8 ans(13) quhe.du
avie travail
35% (Sans DES)
Sortants
65 % Marché du Marché du
Raccrocheurs travail travail
(Sans DES) (Avec DES)

4

Retour & l'école par année
Raccrochage dans les 8 ans aprés la sortie

2ozol 2ozl L2027

Sources : Aviseo Conseil (2019 ¢)

39 Lesrésultats de 'enquéte de UEJET mettaient de Uavant Lle fait qu’au Canada, le taux de décrochage scolaire s’éléve & 17 %. Le suivi effectué
auprés de ces jeunes dans le cadre de 'enquéte a permis de savoir que parmi les 17 % & avoir décroché, 11 % ont raccroché dans les 6 & 8 ans
qui ont suivi l'épisode de décrochage, et que les 6 % restants sont demeurés sans diplédme. Pour ses hypothéses de raccrochage, Aviseo a
utilisé ces proportions.

40 MEES (2015b).

41 Desjardins, 2018.
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Tableau 2 — Colits du décrochage au secondaire par cohorte
Québec et Montréal; 2019; en nombre, en millions S de 2019 et en %

Hypothéses Colts
Finissants Tauxde Sortants Revenus Revenus Production
sorties individuels fiscaux
Commission Scolaire de 10342 15,9 % 1644 261,7 72,0 593,1
Montréal
Réseau public du Québec 48906 15,1 % 7385 1121,8 292,3 2542,2

Sources : Aviseo Conseil

Qu’arrive-t-il si la raret¢é de la main-d’'ceuvre diminue le raccrochage scolaire de 20 %?

Les effectifs en formation générale des adultes sont en
baisse a Montréal et les statistiques sur la formation
professionnelle commencent également & illustrer une
baisse des inscriptions et des effectifs au DEP. Or, ces
programmes sont essentiels dans le modeéle québécois, qui i

. - Scénario de base
repose sur le raccrochage scolaire des adultes.

Schéma 45 - Colts du décrochage selon les
hypothéses de raccrochage
Montréal; 2019-2020; en millions S de 2019

- Raccrochage réduit de 20 %

3504

Aviseo a estimé l'impact quaurait une baisse de 20 %
dans le raccrochage & Montréal pour les finissants de
2019-2020, c'est-a-dire que l'on a simulé une baisse de 20 %
dans le raccrochage pour les 1644 sortants sans dipldme
ni qualification.

Il est estimé que les sortants additionnels qui ne
raccrochent pas viennent hausser les écarts dans les
revenus individuels de prés de 90 millions $, qui se chiffrent
dorénavant & 350 millions S.

Pour les gouvernements, cest un manque & gagner
additionnel de 21 millions $, résultat de cette diminution
de 20 % du raccrochage. Ainsi, chaque pourcentage Revenus individuels Revenus fiscaux
additionnel de hausse ou de réduction du raccrochage &
Montréal s'accompagne d'impacts fiscaux d'au moins un
million $ pour les gouvernements.

Sources : Aviseo Conseil (2019¢)

Les estimations présentées ci-haut différent peu de celles de Fortin (2008). Cela s’explique par une faible croissance
des salaires ainsi qu'une augmentation récente relativement plus élevée du taux d’emploi des individus sans DES*.
En effet, 'écart entre les taux d’emploi pour les décrocheurs et ceux pour les détenteurs d'un DES ayant diminué, cela
vient contrebalancer les effets de la croissance salariale moins élevée des décrocheurs par rapport aux diplémés du
secondaire.

42 Fortin, P.(2008) utilisait également une croissance des salaires particuliérement élevée pour diplémés du DES.
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5. Facteurs et
enjeux de la
réussite et de la
perseverance
scolaires

Cette section présente plusieurs constats sur les

facteurs de réussite et de persévérance scolaiées,
ainsi que les enjeux et défis auxquels la sociétéf st
confrontée relativement & la réussite des jeunes.
Ces constats émergent principalement d‘entrevues
avec desintervenants en éducation, principalems
au secondaire et au collégial. Ces constats ne sont
pas nécessairement liés directement au contexte
actuel de rareté de la main-d’‘ceuvre, mais ils sont
tout de méme cruciaux et ne peuvent étre ignorés.

Les éléments, présentés parthématique, permettent
de rendre compte du pouls actuel du milieu de
'éducation. Cette liste de facteurs et d'enjeux ne
se veut pas exhaustive, mais vise plutot a offrir un

portrait sommaire.



Enjeux associés a 'immigration a Montréal

Montréal, en tant que principale ville d‘accueil de l'immigration au Québec, doit jongler avec des enjeux qui se distinguent de
ceux du restede la province.

Tout d'abord, les commissions scolaires et les écoles secondaires de l'ile de Montréal doivent fournir des efforts significatifs
pour enseigner la langue frangaise aux éléves (francisation). Une part importante des éléves immigrants ne parlent pas
le francais & domicile; U'école se trouve donc & étre le milieu principal dans lequel les éléves apprennent et pratiquent le
francgais, et cela a pour effet d'‘allonger le parcours secondaire de nombreux d'entre eux. Ainsi, iLsemble illusoire pour plusieurs
intervenants en éducation & Montréal de se fixer l'objectif d'atteindre en cing ans des taux de diplomation comparables &
ceux du Québec.

Par ailleurs, les différences culturelles peuvent faire en sorte que les éléves issus de l'immigration aient un réle prépondérant
dans la gestion familiale. Ils peuvent par exemple aller mener leur frére et leur sceur & la garderie ou & Uécole, et préparer les
repas pour la famille. ILest parfois attendu que ces éléves contribuent au bien-é&tre financier de la famille, de telle sorte que les
intervenants ont soulevé des enjeux de conciliation études-famille-travail.

« Un éléve de 16 ans qui a le rythme de vie d’un pére de famille parce que le
sien est parti, ca ne vient en rien aider sa réussite scolaire. Ca le penalise. »

— Intervenant en éducation

Lesenjeux nesont pas les mémes au sein des différentes cultures. Parfois, la nécessité de contribuer & Ueffort familial se fait au
détriment des études, mais dans la plupart des cas, la réussite scolaire s'avére trés importante®. L'approche mise de lavant
par les intervenants en éducation doit tenir compte des particularités culturelles, ce qui est généralement plus complexe.

Lesimmigrantsdedeuxiéme génération affichent un profilde réussite quise compare avantageusement aux autresquébécois
et réussissent mieux que les immigrants de premiére génération®.

Importance de I'encouragement et du soutien

Les intervenants en éducation ont mentionné & de nombreuses reprises que le soutien de l'entourage est un des plus
grands gages de persévérance et de réussite scolaires des jeunes. L'importance du soutien et de l'encouragement des
parents a d'ailleurs fait l'objet de nombreuses études qui ont démontré leur importance*. Une étude de chercheurs
québécois a d'ailleurs permis d'identifier que les attitudes négatives envers U'école influencent négativement la réussite
des enfants?. Les intervenants en éducation de Montréal ont d'ailleurs ciblé l'expérience négative de certains parents
lorsqu'ils fréquentaient le systéme d’‘éducation comme un facteur de risque important pour la réussite de leurs enfants.

L'enquéte d’Aviseo Conseil réalisée auprés des éléves du secondaire vient confirmer cette affirmation : 29 % des éléves
n‘ayant jamais décroché estiment que le soutien de la part de leur entourage est essentiel & la persévérance scolaire.
Cela suit le portrait statistique d'un Sondage Léger réalisé auprés de personnesde 18 & 34 ans ayant décroché, ayant
pensé & décrocher ou ayant raccroché. Le sondage Léger a mis en lumiére le fait que prés du tiers des personnes
ayant persévéré l'ont fait gr@ce aux encouragements et au soutien de leur entourage. D'ailleurs, parmi les éléves
persévérants du sondage Léger, 79 % affirment avoir regu du soutien ou de 'encouragement de lentourage, alors que
ce pourcentage chute & 65 % pour les raccrocheurset 57 % pour lesdécrocheurs. Le fossé se creuse principalement en

« Un eléve bien accompagné va généralement jusqu’au bout et présente un
beau parcours de perséverance. »

43 Pour nombre de familles immigrantes, la réussite éducative des enfants et les débouchés qui s'offriront & eux sur le marché de 'emploi
sont parmiles principales raisons qui motivent 'immigration.

44 Ministére de UEducation et de 'Enseignement supérieur, 2018.

45 Jeynes W.(2012).

46 Collerette, P. et al. (2013).

47 Léger (2018).
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« Ca aide quand les etudiants ont un modéle de reussite éducative dans leur
entourage. »

cequiconcerne lesoutiendes parentsoudesadultesde l'entourage®. Pour lesraccrocheursquestionnésdans 'enquéte
d'Aviseo Conseil,ce facteur est également important puisque ceux-cisont 23 % & mentionner que l'encouragement ou
le soutien aurait pu faire en sorte qu'ils n‘auraient pas interrompu leurs études?,

Le décrochage scolaire est un sujet de recherche répandu et les études font généralement consensus sur le fait que
plusieurs facteurs peuvent y étre associés. Des travaux ont permis de mettre en lumiére l'importance du décrochage
«imprévisible», soit celui qui subvient sans que les facteurs prédictifs ne soient présents chez les étudiants®.
Le sondage réalisé par Aviseo Conseil illustre le caractére singulier que peut prendre le décrochage & travers les
réponses uniques des répondants, qui composaient prés du tiers des facteurs de décrochage mentionnés. Cela met de
l'avant l'importance d'une sensibilité et d'une flexibilité dans 'encadrement. Ces facteurs d'ordre personnel peuvent
comprendre notamment les enjeux de santé (mentale ou physique), les problémes de consommation, accueil d'un
enfant, ou d’autres situations difficiles & gérer. De plus, les éléves au parcours interrompu ont été plus nombreux que
ceux au parcours continu & souligner que le fait d’avoir des aspirations professionnelles favorise leur persévérance.
La documentation sur les causes du décrochage suggére que le fait d'avoir des aspirations professionnelles facilite
l'obtention d'un dipléme, méme au niveau secondaire.

Schéma 46 - Quel est le principal facteur qui fait en sorte que vous persévérez ou que vous seriez
resté a l'école?
Montréal; mai 2019; en % des répondants du secondaire

Parcours continu Parcours interrompu
Encouragement et support
ot PP 200 [ >3

de l'entourage
Facilité ou réussite au secondaire 20% n/a
Bien informé quant aux
cien fnforme quan 16% 0%
implications du décrochage
Aspirations professionnelles

Jy 16% 19%
définies 6% - 9%
Activités parascolaires ou n/a
programmes intéressants
Autre (veuillez préciser) 32%
Support offert par établissements

16%

et organismes de soutien

Sources : Aviseo Conseil (2019a)

De leur coté, les intervenants du milieu anglophone ont mentionné que le décrochage dans leurs écoles est
principalement associé au décrochage prévisible. Avec des taux de diplomation généralement plus élevés (autour
de 89 %) et des conditions socio-&conomiques favorables, les enjeux de décrochage sont moins complexes dans le
réseau anglophone de Montréal.

Capacité d’accueil des ¢tablissements et ressources financiéres

Les intervenants en éducation ont été nombreux & soulever les enjeux de capacité d'accueil dans les écoles.
Dans certaines d'entre elles, les classes sont bondées et cette congestion est ressentie par les jeunes. En outre, il
est important de garder en téte que les effectifs au secondaire affichent une plus grande croissance & Montréal,
notamment en raison de l'arrivée d'immigrants. Les enseignants n‘ont pas toujours une classe qui leur est réservée et,
conséquemment, ils ne peuvent adapter la classe & leur enseignement ou simplement en personnaliser une.

48 L'enquéte distinguait les éléves selon leur «type» de parcours : continu (DES en cing ans), allongé (DES en plus de cing ans, mais en
continu) ou interrompu
49 Dupéré, V. et al.(2015).
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Parallélement, les intervenants ont mentionné que les ressources pour l'enseignement et l'accompagnement des

éléves sont insuffisantes. ILest ardu pour les intervenants d‘avoir une approche individualisée avec des classes trop
chargées.

Choix de programmes d’études et de carriére des jeunes

Les données sur les étudiants collégiaux & leur entrée au cégep (SPEC) illustrent bien l'enjeu du choix de carriére;
plus de 60 % d'entre eux hésitent ou ne savent pas vers quelle carriére se diriger. Bien que le tout premier SPEC ne
remonte qu'en 2015, cet historique suffit pour mettre de l'avant le fait que la situation ne semble pas changer parmi
les différentes cohortes qui se succédent. Cette indécision des étudiants est visible autant dans les données pour
l'ensemble du Québec que dans celles de Montréal, ou les indécis composent prés de 65 % de la cohorte de 2018.

Schéma 47 - Avez-vous déja fait un choix de carriéere?
Québec, 2015 & 2018; en % des répondants

Québec Montréal
100% 100% 100% 100%

Oui 41% 38% 36%
Hésitant 45% 47%
2015 2018 2015 2018

Sources : Fédération des cégeps (2019), Aviseo Conseil

Or, les intervenants ont été nombreux & noter que les éléves et étudiants dont les buts et aspirations sont connus
réussissent et persévérent davantage. Les étudiants doivent se sentir investis dans leur choix de parcours éducatif et,
subséquemment, dans leur choix de carriére. Cette responsabilisation des éléves et des étudiants est vue d'un bon ceil
par les intervenants en éducation et devrait selon eux étre plus intégrée dans le parcours éducatif. Les intervenants
dénotent que cette composante individuelle du choix des étudiants prend de plus en plus d'importance.

Schéma 48 - Plus haut dipldme souhaité par les étudiants du secondaire et raisons qui motivent ce
choix

Montréal, 2019, en % des répondants de la formation générale du secondaire

Raisons pour le dipléme universitaire

DES Universitaire
Accés & un emploi
. 57 %
stimulant
Conditions de travail 44 %

Accés & un emploi
. - 26 %
qui est valorisé

Accés & un emploi
. 22 %
rapidement

Sources : Aviseo Conseil (2019a)
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Dans un mémoire, la Fédération des professionnelles et professionnels de l'éducation du Québec démontrait que
le ratio de conseiller d’orientation (CO) par étudiant/éléve s'est détérioré depuis les années 1970. Alors que le ratio
s'établissait & un CO par 700 étudiants/éléves, il s'établit dorénavant & une ressource pour 2000 étudiants/éléves
dans U'ensemble du réseau scolaire®. Les intervenants en éducation ont également mentionné que les CO devaient
porter plusieurs chapeaux en plus de devoir gérer une quantité élevée de dossiers d’étudiants/.

« Aller dans un programme préuniversitaire en sciences de la nature pour
faire plaisir a ses parents, ce n‘est pas un choix qui aide le jeune dans son
parcours. »

— Intervenant en éducation

Les stéréotypes a l'égard des parcours scolaires demeurent bien vivants. Par exemple, le parcours universitaire
demeure la voie de prédilection. L'enquéte d’Aviseo Conseil montre que 72 % des étudiants de la formation générale au
secondaire (jeunes ou adultes) souhaitent compléter un dipléme universitaire. Il nest pas problématique de souhaiter
faire des études universitaires. Cependant, on remarque que la voie technique du collégial semble peu encouragée.
Cela semble concorder avec le fait que les effectifs de la formation technique sont moins concentrés & Montréal. Les
intervenants ont mentionné que la voie technique, gu'elle soit au secondaire (DEP) ou au collégial (AEC ou DEC), ne
doit pas étre percue comme un échec par rapport au parcours universitaire.

Flexibilité dans le cadre et la structure de I'éducation

Les approches pédagogiques traditionnelles ('enseignement magistral, les cours d’une heure dans lesquels les
éléves sont assis et écoutent, etc.) ont été mentionnées & de hombreuses reprises comme étant des éléments qui
démotivent les jeunes. Les intervenants spécifient que, traditionnellement, les éléves doivent s‘adapter & l'‘école et &
son rythme («rentrer dans le moule»). Or, cette vision de l'éducation a été remise en question par pratiquement tous
les intervenants consultés. Il semble que les tableaux interactifs n‘aient pas eu d'impact notable sur l'enseignement
magistral. Plusieurs intervenants suggéraient de prioriser U'apprentissage par projet ou la mise en action des éléves
dans une approche d'‘@ducation expérientielle.

Cetteapprocheflexiblenécessiteuneadaptationdespratiquesd’enseignementetuneintervention plusindividualisée
par lesenseignants. ILva sansdire que les intervenants ont mentionné que ces approches sont parfois plus complexes
et coliteuses & mettre en ceuvre. Conséquemment, ils soulignaient U'importance d'‘accompagner les pédagogues dans
cette démarche.

« Donner son cours avec le programme du ministére et s’‘arréter la, ¢ca ne
motive pas les jeunes. Ils ne se sentent pas interpellés et mobilises. »

— Intervenant en éducation

Pour le collégial, l'enjeu de l'enseignement magistral traditionnel a été soulevé par les intervenants comme un
facteur pouvant démotiver les jeunes. L'enquéte a permis de constater le fait que plusieurs étudiants ressentent un
manque d’intérét pour le programme d'études. Ce désengagement semble plus élevé pour les étudiants au secteur
préuniversitaire.

Par ailleurs, étant donné que l'enseignement collégial s‘adresse & des adultes pour lesquels la participation est
entiérement volontaire, 'enjeu de flexibilité peut s’étendre aux horaires de cours ainsi qu'd la méthode de livraison des
cours (p.ex : formation & distance, horaire de soir). Ce dernier élément peut d'ailleurs étre particuli@rement important

50 FPPE, 2018.
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Schéma 49 - Pourquoi avez-vous songé da interrompre vos études ou les avez-vous interrompues?
Montréal, 2019; en % des répondants du collégial

- Préuniversitaire Techniques
vanqueaiveretpouric | - *
programme d'études 18,0 %
A :
Autres
10,0 %
A ;o
Difficultés scolaires °
16,0 %
Parcours scolaire trop long _ 13,8 %
avant un emploi 15,0 %
4,3 %
Situation financiére difficile - °
16,0 %

12,0 %

Obtention d'un emploi

s , . 2,1 %
intéressant ou d’un salaire
suffisant

Sources : Aviseo Conseil (2019b)

pour le Québec puisque la concentration démographique peut faire en sorte que la présence & un cours nécessite une
automobile pour se déplacer. Il va sans dire que cette réalité est moins ressentie & Montréal.

Enjeux financiers pour les formations professionnelle et technique

Comme présenté dans le graphique précédent, la situation financiére et la possibilité d'obtenir un emploi semblent
davantage étre des considérations pour les étudiants inscrits & la formation technique au collégial. Les intervenants
ont notamment mentionné que les étudiants aux AEC ainsi que ceux de la formation continue sont majoritairement
des adultes plus dgés ayant des obligations financiéres plus importantes. Sans surprise, au collégial, les étudiants
adultes de plus de 20 ans comptent pour prés du quart des étudiants qui ont un ou plusieurs enfants & charge. Prés des
trois quarts des étudiants de 20 ans ou plus travaillent pour financer leurs études et les deux tiers doivent travaillent
pour leur subsistance. Parallélement, ce sont de plus grands bénéficiaires des préts et bourses (54,5 % par rapport &
20 % pour les étudiants de 17 ans ou moins )°..

« Ce n'est pas complique, les étudiants deécrochent des AEC ou des DEC
acceélérés parce qu'ils ont besoin de ramener des sous a la maison pour
soutenir la famille. »

— Intervenant en éducation

Ces observations peuvent étre transposables, & tout le moins en partie, aux étudiants en formation professionnelle
quiont pour la plupart plusde 20 ans (80 %, voir la section 1), ainsi qu'aux étudiants en formation générale des adultes.
Cela porte a croire que les formations énumérées précédemment sont plus a risque dans ce contexte de rareté de la
main-d’‘ceuvre qui augmente simultanément la disponibilité et les salaires des emplois.

Compétition et recrutement au collégial

Les intervenants au collégial ont mentionné & de nombreuses reprises que les enjeux financiers des cégeps faisaient

51 Sondage auprés de la population étudiante.

-
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partieintégrantede la culturedu réseau. Avec un financement quidépend du nombre d’étudiants, plusieursont précisé
que leurs institutions réagissent lorsque le recrutement est en baisse et qu'il serait parfois préférable de mettre de
l'avant d'autres considérations. La culture de compétition entre les établissements a d'ailleurs fait l'objet de critiques
de la part des intervenants. Ilsont mentionné que le partage des bonnes pratiques entre les établissements est moins
fréquent qu'ils ne le souhaiteraient.

Valorisation de I'éducation

Les intervenants en éducation ont ciblé différents obstacles en lien avec la valorisation de 'éducation, et ceux-ci
varient grandement en raison de la diversité présente d Montréal.

D'abord, les intervenants ont été nombreux & mentionner qu'ils rencontraient fréquemment des difficultés de
valorisation chez les Québécois d'origine qui ont eu une expérience négative lors de leur parcours éducatif. Les
intervenants ont mentionné que ces parents transposent leurs mauvaises expériences ou leurs perceptions négatives
de l"éducation sur leurs enfants. Cela peut créer des obstacles intergénérationnels & la réussite et la persévérance
scolaires des Québécaois.

De plus,on ne peut passer outre certains enjeux qui sont propres & Montréal, notamment & U'égard de la valorisation
de l'éducation des filles. Comme démontré par les statistiques sur la diplomation, celle-ci s‘avére plus problématique
a Montréal. Les intervenants ont rapporté que pour certaines communautés, la poursuite d'un parcours scolaire
semble moins importante pour les filles que pour les garcons. Ces communautés mettent moins d'efforts & valoriser
la persévérance et la réussite scolaires des filles et peuvent aller jusqu'd volontairement les sortir du réseau de
'éducation, et ce, sans dipldme ni qualification. On ne pourrait passer sous silence cette problématique qui, lorsqu’on
considére la plus grande limitation des femmes sans dipldme et qualification, s'‘avére étre un enjeu d'importance.
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6.1 Conciliation études-travail

Partenariats entre établissements scolaires et employeurs ..

Plusieurs des intervenants ont rapporté entretenir des partenariats avec les employeurs actifs auprés de la main-
d'ceuvre étudiante afin d’encadrer le travail de leurs éléves. Certains ont des ententes qui limitent le nombre d’heures
de travail hebdomadaire des jeunes qui fréquentent l'école. D’autres vont méme jusqu'd négocier des plages horaires
pendant lesquelles les jeunes peuvent travailler. Par exemple, on a rapporté que des établissements ont des ententes
avec les entreprises du quartier afin de s‘assurer que les jeunes finissent de travailler au plus tard & 22 h les soirs de
semaine. Ces partenariats sont d’envergure locale et sont volontaires.

Ce genre d'accord permet un rapprochement entre la communauté scolaire et celle des affaires, et permet aux
établissements scolaires de tisser des liens de confiance avec les employeurs les plus conciliants.

Lien entre des établissements scolaires et des représentants d’entreprises Québec

Par le passé, la Chambre de commerce de l'un des arrondissements de l'ille de Montréal est entrée en contact avec la
direction de l'école secondaire locale afin de créer un partenariat qui avait pour objectif de favoriser la conciliation études-
travail. L'idée, venue des entreprises membres de la Chambre, traduisait la préoccupation du milieu des affaires d‘avoir une
population instruite et qualifiée, dans un quartier ol la persévérance scolaire est historiquement un enjeu. Ce partenariat a
permis d'aligner les intéréts du marché des affaires avec ceux du milieu de 'éducation. Ce partenariat a été déterminant dans
la collaboration qui prévaut aujourd’hui entre les entreprises et les établissements d'enseignement du quartier.

Un représentant scolaire & la Chambre de commerce de larrondissement Québec

Afin de favoriser une bonne collaboration entre le milieu scolaire et celui des affaires, une école secondaire peut compter
surunereprésentation directe & la Chambre de commerce qui ceuvre surson territoire. La participation d'un représentant
de l'école aux activités de cette chambre de commerce favorise une meilleure compréhension par le milieu des affaires
des enjeux de conciliation études-travail. Cela permet également de créer un canal de communication direct entre les
intéréts de chaque milieu.

Certifications pour les employeurs conciliants , .,

Plusieurs initiatives de certification des employeurs ont été mises en place dans des régions pour lesquelles la
conciliation études-travail est particuliérement problématique. Ces démarches sont généralement chapeautées par
desorganismes ceuvrant dans la persévérance ou la réussite scolaires.

Dans Lanaudiére, le CREVALE a mis sur pied en 2006 une certification pour lesemployeurs conciliants. La certification
comporte trois niveaux, soit bronze, argent et or, et est attribuée selon la conformité des entreprises aux bonnes
pratiques identifiées par le CREVALE. La liste des entreprises participant au programme de conciliation est aussi
disponible sur le site Internet de l'organisme, ce qui simplifie la recherche d’emploi des jeunes qui désirent avoir un
employeur conciliant. En fonction de leur profil, les étudiants sont dirigés vers les employeurs qui leur conviennent. Par
exemple, un étudiant plus a risque est orienté vers des employeurs certifiés Or®.

En Outaouais, la Table Education Outaouais a mis sur pied une certification un peu plus complexe. Pour l'obtenir, les
entreprises doivent respecter trois régles de conciliation études-travail. Elles ne peuvent demander & leurs jeunes
employés de travailler plus de six heures entre le lundi et le jeudi, ni de travailler aprés 21 h, et finalement, elles ne
peuvent leur donner plus de 15 heures de travail par semaine durant l'année scolaire®.

Initiative de «branding » des employeurs .
Plusieurs organismes ont chacun mis sur pieds un concours régional visant & valoriser la conciliation études-travail
des employeurs, soit :

—  CREPAS:«Mon boss clest le meilleur! »%*
— CJEdeBeauce-Sud :«Le plusfort, clest mon boss!»*

—  CJE Hochelaga-Maisonneuve : «Mon employeur, c'est le meilleur! »%

52 CREVALE (2019).

53 Table d’éducation Outaouais (2019).
54 CREPAS (2019).

55 CJE Beauce-Sud (2019).
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—  Cesconcourss‘accompagnent de prix et sont diffusés afin de faire valoir le réledesemployeursdans la persévérance
scolaire des jeunes.

« Mon boss c’est le meilleur! »

Les jeunesde 15 ans et plus du Saguenay-Lac-Saint-Jean qui sont a la fois
aux études et sur le marché du travail, peuvent voter pour leur employeur
lors d'un concours annuel. Pour étre admissibles, les employeurs doivent
respecter cing conditions : valoriser 'obtention du diplome, offrir un
horaire d'un maximum de 20 heures par semaine, faire preuve de flexibilité
et assurer un processus de suivi,d’accueil et d’'intégration des jeunes au
travail.

Une intervention directe des établissements d’enseignement auprés des employeurs Québec

Plusieurs intervenants scolaires des quartiers défavorisés de Montréal ont rapporté devoir intervenir directement
auprés des familles et des employeurs des jeunes qui ont de la difficulté & concilier les études avec le travail. Ainsi,
lorsque les intervenants de l'école constatent qu'un éléve travaille un nombre trop élevé d'heures, ils contactent
l'employeur afin de le sensibiliser & l'importance de la réussite scolaire du jeune et de l'effet que peut avoir un
horaire de travail trop chargé sur latteinte de cet objectif. Les intervenants ont rapporté que les employeurs sont
dans l'ensemble trés compréhensifs et qu'ils sont préts & modifier leurs habitudes pour favoriser la réussite de l'éléve,
notamment en leur donnant des quarts de travail plus courts et qui se terminent plus tot.

Des ententes de conciliation études-travail avec les entreprises .,

En Estrie, différents partenaires (Economiques, éducatifs et sociaux) ont émis le souhait de développer un concept
régional de conciliation études-travail tout en misant sur un déploiement par territoire de MRC, adapté aux réalités
locales. Cette initiative s'est inspirée de 'expérience sherbrookoise, en place depuis le début des années 2000. Depuis
2008, le Projet Partenaires pour la réussite éducative en Estrie agit comme ressource et référence régionale dans le
développement de Conciliation études-travail Estrie.

Larégionamisen placedesententesavec lesentreprises afin de lesresponsabiliserdans le processusde diplomation
des étudiants. Cette pratique a pour objectif de créer un engagement pour que les entreprises favorisent la réussite
éducative des étudiants, notamment en donnant un maximum de 20 heures par semaine aux étudiants employés et
un horaire de travail adapté, particulierement lors des périodes d'examens ou de travaux. L'employeur va également
encourager l'étudiant & poursuivre ses études jusqu'd l'obtention d'un dipléme et mettre en place un processus
d'accueil,d’intégration et de suivi au travail. Cette démarche est une réussite et compte présentement 474 employeurs
et 7000 étudiants employés®s8,

6.2 Formations professionnelle et technique

Le programme dual

D'origine allemande, mais aussi présente dans d'autres pays européens comme la Suisse ou le Danemark, le modéle
dual allie la formation théorique des centres de formation professionnelle & l'expérience pratique dispensée en
entreprise. Selon les programmes d‘études, le modéle dual inclut environ 45 % de la formation en entreprise, et le
résiduel est donné au centre de formation. Ainsi, le modéle dual vient satisfaire ce désir chez les éléves d'appliquer
leurs apprentissages rapidement et tout au long de leur parcours.

Ce programme contribue & ce que 60 % des étudiants allemands obtiennent un dipldme ou un certificat leur

56 Journéesde la persévérance scolaire (2015).
57 FIVET (2015).
58 Je choisis mon employeur (2019).
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permettant d'occuper un emploi spécifique dés l'dge de 20 ans®. Le succés du programme est également tangible en
Suisse oU le taux de décrochage scolaire chez les garcons totalise 8,1 %.

En plus de répondre aux besoins des étudiants, le modéle dual est trés populaire auprés des entreprises. Elles
participent & l'élaboration du contenu du programme & travers leur implication dans les Chambres de commerce
régionales®. Des initiatives de type dual se retrouvent également aux Etats-Unis. Par exemple, Toyota, qui avait de la
difficulté & recruter pour son usine au Kentucky, a établi un partenariat avec le Bluegrass Community and Technical
College pour créer un programme pouvant répondre & ses besoins de main-d’ceuvre. Le programme a connu un essor
considérable et 15 autres entreprises participent maintenant au programme®'.

Des projets-pilotes pour le programme dual . .

Les projets-pilotes instaurés & Thetford Mines et & Saint-Georges en 2015 pour des programmes de formation
professionnelle (DEP) ont rapidement mobilisé les entreprises de la région. Bien que le modéle dual soit relativement
nouveau au Québec, les entreprises ont rapidement «levé la main» pour accueillir les éléves. Elles comptent sur cette
mesure afin d'atténuer la rareté de la main-d‘ceuvre & laquelle elles font face depuis quelques années. Les éléves,
majoritairement dgés de 30 & 45 ans,ont témoigné d’un fort intérét & l'idée de se former en entreprise et de gagner un
salaire en méme temps. Le partenariat entre les entreprises québécoises et les établissements s'est bien fait dans ces
projets-pilotes. Les entreprises souhaitent d'ailleurs accélérer la mise en place du modéle dual afin de remédier au
contexte de rareté de la main-d‘ceuvre®?.

Cheminement adapté et reconnaissance des acquis pour le retour aux études Québec

Le Cégep Beauce-Appalaches offre un cheminement adapté aux infirmiéres auxiliaires dans son programme de soins
infirmiers. Ainsi, celles qui ont déja un dipldme d’infirmiére auxiliaire (DEP) et qui ont travaillé plus de 600 heures dans
le domaine bénéficient d'un parcours allégé d’'un & deux cours par session. Le cheminement adapté du Cégep Beauce-
Appalaches a convaincu plusieurs étudiantes et professionnelles, qui doivent concilier les études avec le travail et
la famille, de retourner & l'école. Sans la reconnaissance des acquis, la durée et lintensité du programme auraient
compromis la capacité de certaines étudiantes & répondre aux besoins de leur famille®.

Alternance études-travail chez Restos Plaisirs Québec

En partenariat avec le Centre de formation professionnelle Fierbourg de Québec et Emploi-Québec, Restos Plaisir a
mis sur pied & l'automne et l'hiver 2018 un programme d‘alternance études-travail afin de former des chefs. A raison
d'une journée par semaine, les aspirants cuisiniers ont pu mettre en pratique leurs apprentissages dans les cuisines
desrestaurants Restos Plaisirs. En plus d’'obtenir une expérience dans une chaine d’envergure, les dipldmés ont tous eu
la chance de décrocher un emploi dans les cuisines de Restos Plaisirs & la fin de leur formation. Restos Plaisirs espére

pouvoir compter sur un afflux de 10 & 12 nouveaux cuisiniers par année grdice & ce programme®*,

Mobilisation des employeurs dans la formation et le financement des étudiants Québec

Certaines écoles professionnelles sont supervisées par un comité de gestion constitué d'employeurs et de travailleurs
qui ceuvrentdans l'industrie pour laquelle l'école forme les éléves. Ce comité a pour objectif d‘arrimer la formation aux
besoins du marché, qu'il soit question du contenu des cours ou des cibles de diplomation.

En plus d’avoir un impact direct sur la formation des éléves, les comités de gestion s'investissent financiérement dans
la réussite des jeunes. A cet effet, on a rapporté qu’un comité de gestion offrait des bourses aux étudiants de leur
établissement. Ces bourses prennent différentes formes; par exemple, les étudiants dans le besoin recoivent des
passes mensuelles de transport en commun pour leurs premiers mois & l'école et des coupons pour la nourriture. Pour
ceux qui arrivent en formation professionnelle avec des difficultés financiéres, cette aide fait toute la différente et
permet de stabiliser leur situation dés le début du programme.

Financement des étudiants en formation professionnelle et technique baye-Bas

Les Pays-Bas, qui connaissent le deuxiéme plus bas taux de décrochage d’Europe, ont introduit en 2019 une nouvelle
réforme sur le soutien financier aux étudiants. Désormais, les étudiants qui prennent plus de temps pour compléter
leur programme gardent le méme montant de soutien financier du systéme de bourses étatiques, ce qui n'était pas le

59 FIVET (2015).
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cas auparavant. En plus d’encourager les étudiants & persévérer, cela réduit Uincitation des établissements & fermer
leurs portes aux étudiants qui présentent des probabilités plus faibles de succés®®.

Valoriser 'enseignement professionnel et technique Japon

Le Japon posséde un des systémes les plus intenses au monde en ce qui concerne la quantité de travail, mais il
permet aux étudiants de se démarquer. Ainsi,en accédant & des filiéres professionnelles & partirde 'dge de 15 ans, les
étudiants entament un cursus de cing ans d’études qui leur permet d'obtenir un dipldme équivalent au baccalauréat
universitaire. Ils y acquiérent des compétences techniques, les rendant compétents sur le marché du travail; cette
reconnaissance de la formation fait en sorte que ces étudiants ont un plus haut taux d'activité a la suite de leur
diplomation que leurs camarades sortant de L'université®e.

Adapter les programmes a la réalité économique .

Taiwan fait figure de précurseur dans la formation des programmes techniques et professionnels. Tout comme au
Québec dans le secteur de la construction, les programmes sont congus avec l'aide des syndicats et des ordres
professionnels du secteur. Toutefois, Taiwan ouvre cette conceptualisation des programmes & d'autres parties
prenantes : associations professionnelles, experts et membres du public. Le gouvernement taiwanais a fait le choix
de moduler ses programmes selon les besoins de lindustrie afin que les dipldmés puissent facilement s’intégrer au
marché du travail & leur sortie de l'école.

Pour ce faire, les établissements scolaires et les entreprises ont créé des partenariats afin de favoriser une meilleure
collaboration. Grace & ces partenariats, les établissements s'assurent que leurs éléves ont des occasions de stage
et d'apprentissages en entreprise, tout en bénéficiant des suggestions et de l'aide provenant des entreprises de
U'industrie afin de développer la meilleure formation possible.

Les enseignants sont aussi encouragés & continuer de se former dans le domaine dans lequel ils ceuvrent afin d'offrir
un enseignement de haute qualité. En effet, ils ont minimalement droit & une demi-année en congé payé tous les six
ans afin de se former. Toutes ces mesures favorisent une formation technique dynamique qui répond aux besoins du
marché?.

Retour aux études .,

Instauré & Philadelphie en 2006, le programme «Project U-Turn®®» met en place de nombreux programmes. On
retrouve parmicet éventail un cursus d‘aide au retour aux études pour les jeunes sortant du systéme judiciaire (soutien
a la littératie, développement de connaissances générales et de compétences de base pour le retour sur le marché du
travail) ou encore un programme accéléré du secondaire pour les décrocheurs dgés de 15 & 21 ans®.

6.3 Mode¢les et structure de I'enseignement

Des cohortes flexibles pour favoriser le raccrochage Québec

Les programmesde formation professionnelle et de formation générale des adultes se sont depuis longtemps adaptés
aux aléas du marché du travail et des décisions de scolarisation des éléves. Comme il est possible de s’inscrire &
presque tout momentdanscertains programmes, ilest aisé pour les éléves qui interrompent leurs étudesde raccrocher
rapidement et sans trop de contraintes.

Par exemple, un intervenant de la formation professionnelle a démontré les avantages de démarrer des cohortes
tous les deux ou trois mois; lorsque les étudiants sentent le besoin d’interrompre leurs études pour stabiliser leur
situation personnelle,ils le font et ils raccrochent dans l'une des cohortes suivantes. De cette fagon, ils peuvent mettre
leurs études de cOté temporairement et y revenir rapidement. Selon l'intervenant, ce mode de fonctionnement est
responsable en grande partie des hauts taux de diplomation de son école.

65 NCEE (2019b).

66 NCEE (2019b)

67 NCEE (2019b).

68 Définicomme étant «a citywide collaborative effort to understand, focus public attention on and most importantly
raise Philadelphia’s graduation, engagement and re-engagement rates through a collective impact strategy ».

69 Project U-Turn (2019).
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Age limite pour l'obligation d'étudier Canada Etate-Unis

Certaines provinces canadiennes et certains états américains ont choisi de fixer 'age légal du décrochage de telle
sorte que l'éléve moyen obtienne son dipldme avant d'avoir la possibilité de décrocher. Par exemple, en Ontario, au
Manitoba et au Nouveau-Brunswick, ot l'éléve typique obtient son dipléme & la fin de 'année de ses 17 ans, l'école est
obligatoire jusqu'a l'obtention du dipléme ou jusqua Ldge de 18 ans, selon ce qui est le moins contraignant.

Aux Etats-Unis, l'dge s'étend de 16 & 18 ans, selon les états. On dénombre 25 états au sein desquels les éléves doivent
poursuivre leur parcours jusqu'd 18 ans, 15 états qui exigent la poursuite des études jusqu'd 17 ans et 10 états qui
autorisent le décrochage & 16 ans’.

Suivi individuel pour chaque jeuneen CJE , .

Les Carrefours jeunesse-emploi (CJE) sont des organismes & but non lucratif qui ont pour objectifs de favoriser
Uinsertion et le maintien sur le marché du travail, le retour aux études et plus largement l'assistance des 16 & 35 ans
dans leur démarche d'orientation. A la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys, les jeunes & risque d’interrompre
leurs études ou ceux qui l'ont déja fait sont orientés vers le Carrefour jeunesse-emploi local. Ils y sont accompagnés
et outillés afin de prendre les meilleures décisions possible, et de faciliter leur insertion en emploi ou leur retour aux
études. Selon les intervenants du milieu, cette démarche offre une aide précieuse aux jeunes qui arrivent déboussolés
et qui ont besoin d'aide pour préparer la suite des choses. Qui plus est, nombreux sont ceux qui reviennent sur les
bancs d’école dans les mois qui suivent 'épisode de décrochage grdce au suivi qui a été réalisé.

Flexibilité dans les heures d’ouverture Québec
Afin d'adapter le milieu scolaire & la réalité des jeuneset d’'y ajouterde la flexibilité, certaines écoles nousont rapporté

des initiatives individuelles alternatives.

Pour une école, Uapproche priorisée correspond & rendre plus flexibles les heures d'ouverture des établissements
scolaires. Cela permet aux éléves et étudiants de profiter de l'environnement scolaire en dehors des cours en vue de
faire de 'école un milieu de vie. ILest donc possible pour les étudiants de venir faire du sport avant et aprés les heures
de cours.

Des tuteurs dans les écoles secondaires Norvége

La Norvége a lancé un projet-pilote au sein de certaines de ses écoles secondaires dans le but d’‘assurer une meilleure
coordination entre le ministére et l'école. Ces tuteurs sont des employés du ministére du Travail et du Bien-étre
(NAV) et agissent comme «role model» auprés des jeunes & risque. La présence du tuteur permet d’avoir un soutien
externe et ainsi d‘améliorer les résultats scolaires de certains jeunes qui faisaient face & des problémes personnels.
La présence de tuteurs dans l'‘école favorise aussi un meilleur suivi des dossiers des jeunes décrocheurs, qui se voient
offrir du soutien et de l'aide & l'orientation.

Dansun projet différent, les autorités norvégiennes ont aussi resserré leurs méthodes de suivi auprés des décrocheurs.
En créant un partenariat entre le ministére (NAV), les écoles secondaires et professionnelles ainsi que le «service de
suivi»,ila été possible de réduire de présde 85 % le nombre de jeunes non identifiés qui appartenaient & la population
cible”.

La loi sur le travail hors campus des étudiants étrangers .

Partout au Canada, les étudiants étrangers & temps plein font face & des restrictions en ce qui a trait au nombre
d'’heures pendant lesquelles ils peuvent travailler. Alors que certains ne sont simplement pas autorisés & détenir un
emploi hors campus, d‘autres ont cette possibilité, mais sous certaines conditions. Les étudiants étrangers en droit
de travailler hors campus ne peuvent travailler plus de 20 heures par semaine durant les périodes scolaires, et selon
leur convenance lors des périodes de congés (périodes des Fétes et estivale). Cette mesure vise & faire en sorte que
les étudiants étrangers se concentrent sur leurs études plutét que sur le travail, ce qui permet aux gouvernements
de limiter leurs investissements. Ainsi, bien que cette mesure serve principalement & minimiser les colts pour les
gouvernements, elle favorise la réussite scolaire et la conciliation études-travail™.

70 CRIRES (annéeinconnue).
71 Nordic Welfare Center (2016).
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Le grand revirement du systéme scolaire allemand Allemagne

Le systéme scolaire allemand connait une transformation profonde depuis 2001. En effet, le gouvernement allemand
a depuis opéré des changements structurels, recentré ses ressources de premiére ligne vers les étudiants les plus &
risque et changé complétement sa philosophie.

Une des politiques mises en place dans le cadre de cette réforme visait & prioriser U'aide pour les éléves qui ont le plus
de difficultés. Dans le cas allemand, ce sont surtout les immigrants qui bénéficient de cette mesure, car leur retard
linguistique augmente le niveau de difficulté de leur parcours scolaire. Afin de remédier & cette barriére linguistique
et de favoriser la réussite des jeunes immigrants, 'Allemagne a choisi d'investir dans des programmes linguistiques
dés la petite enfance. Ainsi, les enfants de 3 & 6 ans ont accés & des spécialistes du langage dans les garderies et
maternelles publiques. En concentrant les ressources sur les éléves en difficulté, le systéme scolaire allemand a pu
faire de premiers gains rapidement du coté de la réussite scolaire.

Bien que les établissements scolaires en Allemagne aient des comptes & rendre, la réforme a permis de minimiser
la compétition entre les établissements afin de favoriser l'atteinte d'autres objectifs. Selon cette philosophie, bien
que le gouvernement calcule toujours différents indicateurs de réussite, il a été choisi de ne pas les diffuser afin de
ne pas créer d'atmosphére de compétition entre les établissements. De cette fagon, les écoles peuvent se concentrer
davantage sur la réussite éducative.

En plus d'avoir amélioré ses résultats aux tests internationaux, la réforme allemande a permis de diminuer les
disparités dans les résultats. En effet, avant la réforme, le systéme de classement précoce des jeunes créait une
ségrégation des éléves dés l'dge de dix ans en les orientant vers trois types d'écoles différentes selon l'évaluation de
leurs compétences. Cela avait pour effet de creuser l'écart entre les différents niveaux de réussite. Cette partie de la
réforme semble avoir eu un effet considérable sur 'amélioration des notes aux tests standardisés. En plus d'abaisser
la pression sur les établissements, elle a permis de diminuer la discrimination des éléves qui nécessitent davantage
de ressources”™ ",

Le modéle finlandais

Le modéle finlandais a la réputation de bien fonctionner entre autres grdce aux suivis et aux mises & jour constantes
faites dans le systéme d’éducation. En effet, le gouvernement prépare tous les quatre ans un plan de développement
pour 'éducation et la recherche. En assurant un suivi régulier et fréquent, les autorités finlandaises s‘assurent d'avoir
un systéme d’éducation moderne, en constante évolution et qui s‘adapte aux besoins actuels.

Comme le systéme scolaire allemand, le systéme scolaire finlandais accorde davantage d’'importance & la réussite
éducative.Bien qu'ilexiste un curriculum national bien défini, les écoles et les enseignants ont une grande liberté dans
leurs approches éducatives. L'école finlandaise laisse aussi beaucoup d'espace aux activités typiquement hors du
cursus académique. Dans cette optique, les écoles finlandaises allouent certaines périodes scolaires & la réalisation
d'activités sportives, artistiques et manuelles afin de diversifier les activités et de permettre aux enfants de rester
des enfants. Les devoirs sont aussi limités au minimum afin que les jeunes aient des périodes libres pour réaliser les
activités de leur choix. De plus, la participation & des activités collectives et individuelles d’orientation est obligatoire
en Finlande, ce qui favorise une meilleure connaissance de ses compétences et intéréts et donc simplifie les choix pour
Uavenir. Pour rappel, notre sondage ainsi que celui effectué auprés des étudiants collégiaux (SPEC) démontraient que
la majorité des étudiants sont hésitants quant & leur avenir.

Les éléves finlandais sont aussi nourris gratuitement tous les midis lors des journées scolaires. L'allocation
automatique des repas assure aux €léves qui évoluent dans un contexte socio-économique difficile davoir les
meilleures dispositions de réussite possible.

En plusdes mesures prisesdirectement par le milieu de 'éducation, la Finlande peut compter sur une culture éducative
trés riche. Le systéme de garderie des enfants est gratuit afin de favoriser Uinsertion des jeunes de tous les milieux.
Aussi, les enfants sont encouragés dés leur trés jeune dge a la littératie; par exemple, tous les parents qui quittent
U'hopital avec un nouveau-né se voient offrir un ensemble de départ qui contient entre autres un premier livre pour
le bébé. Ainsi, le systéme finlandais repose aussi sur 'assurance de bonnes conditions de vie pour les trés petits’> 7.

73 NCEE (2019¢)..

74 The Atlantic (2015).

75 World Economic Forum (2019.).

76 Finnish National Agency for Education (2019).

Persévérance scolaire et conciliation études-travail : une piste de solution & la pénurie de main-d'ceuvre 61



6.4 Formation a distance

La formation a distance mise de l'avant au collégial en région ., .. ..

Le Québec fait office de bon éléve au Canada en ce qui concerne le nombre de programmes a distance offerts en moyenne
par établissement. Cependant, les établissements en région se sont adaptés & ce mode de livraison des cours davantage
que les établissements de la région de Montréal. Les intervenants associaient cette adaptation aux enjeux de recrutement
qui sont parfois plus difficiles en région et aux déplacements qui nécessitent parfois une voiture.

A cet effet, le cas du Cégep de la Gaspésie et des iles est éloquent. Selon le conseiller pédagogique du Cégep interrogé par
le Réseau d'enseignement francophone & distance (REFAD), le programme d‘aquaculture a été suspendu il y a quelques
années, faute d’étudiants. Celui-ci a été ouvert en ligne et permet, par le biais de cours en synchronie et asynchrones, & une
quinzaine d'étudiants de suivre le programme chaque année.

A Montréal, la faible offre de programmes & distance n'est pas le résultat d’une faible demande puisque Montréal et les
régions périphériques composent une grande part des étudiants inscrits au collégial & distance. Cela leur permet d'‘avoir
des horaires flexibles et rend plus facile la conciliation famille-travail-études. Toutefois, cette forme d'organisation a été
peu évoquée dans les entretiens””.

Plateforme commune pour les cours offerts par les colléges et les universités d'Ontario , .

L’Ontario a mis en place une plateforme qui permet aux étudiants de cataloguer les différents cours en ligne offerts
a travers la province. Cette initiative permet & des étudiants qui habitent dans des régions reculées de suivre des
cours sans avoir & changer de milieu de vie. Sur le site, on retrouve des cours offerts par les 45 colléges et universités
d’Ontario, permettant ainsi une offre de 796 programmes et 17350 cours.

BCcampus en Colombie-Britannique . . .

olombie-Britannique
Mise sur pied en 2002 par le ministére de U'Enseignement supérieur, linitiative BCcampus vise & soutenir les
établissements et les étudiantsen matiére de formationsen ligne et de recours aux nouvelles technologies.BCcampus
regroupe 26 institutions publiques et la formation du consortium favorise une meilleure collaboration ainsi qu'une
mise en commun des ressources’®.

6.5 Approches de persévérance et de réussite

Dépistage d'éléves en difficulté en début d'année .,

Uneécolesecondairede Montréalnousafait partdesdémarches misesde l'avant pouridentifier lesélévesendifficulté.
Ce dépistage se fait par l'entremise d'une simulation dépreuves de diplomation. Aprés quelques évaluations, le corps
professoral peut cibler les éléves en difficulté. Ceux-ciseront déplacés vers des classes plus petites afin de recevoir un
accompagnement individualisé. Cette individualisation passe aussi par la mise en place de classes collaboratives :
en petits groupes, les éléves travaillent chaque jour sur un théme donné par l'enseignant, effectuent leurs propres
recherches et présentent leurs résultats en fin de journée.

Ressources réservées a l'accompagnement et le suivi des jeunes en difficulté , .

Certaines écoles ont identifié des professionnels qui ont pour mission de s'occuper individuellement des éléves en
voiede décrochage. Leur mandat s'étend & l'extérieur des murs de l'‘école; le responsable s'engage également auprés
de la famille de 'éléve en difficulté afin de cibler les problématiques auxquelles ce dernier fait face. Cette approche
individualisée permet d'adapter les démarches afin de favoriser la persévérance et la réussite scolaires des éléves en
difficulté.

Cet encadrement ne se limite pas au cadre familial. Si besoin est, 'employeur de l'éléve sera contacté directement.
Cette intervention trés individualisée demande du temps, mais semble porter ses fruits : les éléves en voie de
décrochage quisont ciblés parce programmereviennent réguliérement dans le cadre scolaire et voient leurs résultats
s‘améliorer.

77 REFAD (2017).
78 BCcampus (2012).
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Dans le méme ordre d’idées, certaines écoles secondaires de l'ile de Montréal ont décidé d'octroyer des ressources
afin d'effectuer un suivi auprés de chaque jeune qui décroche. Soit elles ont soit embauché un professionnel, soit elles
ont identifi@ un employé de 'école qui doit assurer ce suivi. Une fois qu'un éléve décroche, la personne responsable
doit contacter le jeune en question, sa famille et son employeur pour tenter de le ramener a lécole. L'intervenant a
rapporté que cette méthode s'avérait trés efficace et qu'elle permettait dans la majorité des cas de réintégrer les
élévesdans l'école.

Un algorithme pour repérer les potentiels décrocheurs Québec

La commission scolaire Val-des-Cerfs dans la région de Granby s'est dotée d'un algorithme afin de mieux repérer
les éventuels décrocheurs. Basé sur prés de 300 variables issues des dossiers académiques de chaque éléve de la
commissionscolaire, l'algorithme adéja permisd’identifier 92 % des jeunesdécrocheursde troisiéme secondaire, c'est-
a-dire que la commission scolaire savait déja, bien avant l'épisode de décrochage, que le jeune était statistiquement
& risque. Ce modéle mathématique permet donc aux intervenants scolaires d'effectuer un suivi plus serré auprés des
jeunes a risque et de mieux les accompagner dans leur parcours, au besoin’.

Atelier de réflexion sur le marché du travail .,

A Montréal, certaines écoles impliquent les éléves dans diverses activités de réflexion et d'apprentissage sur
le marché du travail. A travers un projet de portfolio, les éléves sont amenés & se questionner sur leurs intéréts et
aspirations professionnels. Ils sont outillés & intégrer le marché du travail s'ils le veulent, mais aussi & rester critique
face aux occasions professionnelles qui se présenteront & eux. Ce projet de portfolio s'’€chelonne durant le passage
des éléves & cette école secondaire et vise & leur donner un avant-godt du marché de l'emploi et & les sensibiliser aux
implications qu'aurait le décrochage scolaire sur leur vie adulte, leurs revenus et leur carriére en général.

Implications des éléves dans la communauté , .

Certains établissements mettent en place des partenariats avec les acteurs locaux pour développer des activités
d'‘apprentissage dans la communauté. Des cours de cuisine sont donnés aux jeunes et les plats cuisinés sont servis
dans les cantines d'une association venant en aide aux personnes défavorisées. Cette démarche vise & développer
des apprentissages hors des classes et & inculquer U'importance de U'implication communautaire.

Améliorer le niveau de langue frangaise dans le réseau scolaire anglophone . .

Afind'outillerseséléves pour la vie citoyenne au Québec,une école du réseau anglophone évalue le niveau de frangais
de ses éléves, puis les divise en groupes pour mieux adapter 'enseignement du frangais. Pour les éléves qui ont le plus
de difficultés, les cours sont axés sur la lecture. Pour ceux plus & l'aise, les cours sont dirigés vers la rédaction de
dissertations. De plus, 'école distribue des livres en francais aux éléves afin d‘améliorer leur littératie.

L'école appuie son enseignement sur un cursus provenant de la France. Celui-ci est orienté sur les compétences
nécessaires A acquérir pour participer activement & la vie citoyenne ainsi qu'au marché du travail en frangais. Avec
cette approche, 'école vise d outiller ses éléves pour faciliter leur transition aux études postsecondaires ainsi que leur
accés au marché du travail.

Flexibilité des établissements pour garder les éléves a lécole ., ..

Dansuneautreécole, lesintervenantsont choiside faire preuve de flexibilité et font descompromis afin d‘accommoder
les jeunes & risque. Ces pratiques s‘adressent principalement aux éléves qui font preuve d'un grand désengagement
scolaire, et qui sont prés de se faire expulser de l'école en raison d’une accumulation de notes & leur dossier. A cette
école, les intervenants négocient en quelque sorte avec l'‘éléve son maintien sur les bancs d'école. Une des approches
utilisées est d'effacer tous les retards & son dossier pour lui donner U'impression d‘avoir davantage de latitude. En
contrepartie, le jeune s'engage & ne pas décrocher. Pour les cas plus difficiles, il est déja arrivé que l'éléve assiste &
temps partiel & ses cours, simplement pour qu'il n‘'opére pas une cassure compléte avec l'‘école.

79 La Presse (2018).
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Le Québec et sa métropole ont fait beaucoup de chemin depuis 2009. Les taux d'obtention de diplémes d'études
secondaires se sont nettement améliorés. Cela dit, Montréal accuse toujours un retard comparativement & d‘autres
métropoles nord-américaines. Les principaux constats révélésdans le cadre de cette étude démontrent que la grande
région de Montréal présente plusieurs particularités démographiques, linguistiques et culturelles qui la distinguent
du reste du Québec. Il est donc nécessaire d’intensifier nos actions collectives et d'‘adapter nos interventions aux
besoins des éléves & risque de décrocher afin dassurer la diplomation d’un plus grand nombre de jeunes.

L'étude met de Uavant des constats révélateurs sur les colts engendrés par le décrochage scolaire qui doivent servir
de matiére a réflexion pour le milieu. La poursuite des études au-deld du dipldme d’études secondaires augmente de
maniére significative les revenus potentiels d'un individu durant sa vie active. Sur le plan individuel, la diplomation
au secondaire permet d’avoir des revenus qui sont supérieurs de 432300 $ pour les hommes et de 492500 $ pour les
femmes,en moyenne. De plus, si la rareté de la main-d'ceuvre continue d'exercer une pression sur le raccrochage, ilen
résultera un manque & gagner de 21 millions en revenus fiscaux pour le gouvernement.

Dans le contexte actuel de rareté de la main-d'ceuvre, concilier les études avec le travail peut constituer un défi
pour les éléves qui ont plus de difficultés dans leur parcours éducatif. La diplomation de ces derniers constitue
une des solutions pour permettre aux entreprises d'‘avoir accés & la main-d‘ceuvre dont ils ont besoin. Les écoles et
établissements doivent continuer & identifier les éléves & risque en considérant lemploi comme facteur d'importance.
Quant aux employeurs, ils doivent prendre connaissance du réle qu'ils ont & jouer dans la vie de leurs jeunes employés
et dans leur persévérance scolaire.

Les établissements d’enseignement et le gouvernement du Québec disposent d’informations substantielles sur les
étudiants ainsi que sur leur parcours scolaire. Ces informations pourraient étre davantage mises & profit, notamment
pour déceler les facteurs «prévisibles» du décrochage. L'absence de données récentes permet difficilement aux
acteurs de s'‘ajuster aux nouvelles réalités.

La forcedu nombre quirésulted’une plusgrande collaboration entre les différents acteurs du milieu permet également
de développerdes initiatives pour mettre de 'avant de bonnes pratiques.

Recommandations

Les recommandations mises de l'avant dans cette étude permettront de mettre en place les bons leviers dans le but
d‘assurer une meilleure valorisation du parcours éducatif et de la persévérance scolaire. Les bonnes pratiques de
conciliation études-travail sont gagnantes pour tous. L'employeur y gagne puisqu'il devient plus attrayant pour les
élévesquidésirent travailler. Lesélévesy gagnent puisquiilsobtiennent desconditionsde travailconciliantes a l'égard
de leur réussite scolaire. A terme, cela s'‘avére bénéfique pour la société qui bénéficie d'une main-d'ceuvre qualifie.

Les enjeux et recommandations ci-aprés visent & interpeller un certain nombre d‘acteurs qui ont un important réle &
jouer face & cette problématique. Ces acteurs sont le gouvernement du Québec, le secteur privé (entreprises et milieu
des affaires), le milieu scolaire et le secteur de 'éducation, le milieu communautaire et, plus largement, la société.
D'ailleurs, les partenaires et leurs réseaux respectifs s'engagent & poursuivre les discussions et interventions au-dela
de la portée de cette étude et & se garder & U'affut de 'évolution des dossiers de fagon & favoriser la diplomation et &
s‘assurer que les entreprises continuent d‘avoir accés & la main-d‘ceuvre qualifiée dont ils ont besoin.

-
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Douze pistes d’action pour favoriser la conciliation ¢tudes-travail et
encourager la persévérance scolaire

Cible n° 1
Secteur privé (entreprises et milieu des affaires)

1. Reconnaitre les conséquences néfastes du décrochage scolaire sur la richesse collective
(colts, perte de productivité, poids sur les services sociaux) et le pouvoir des entreprises pour
faciliter la conciliation études-travail.

2. Adapter systématiquement les conditions de travail offertes aux éléves et aux étudiants dans
le but d’encourager la diplomation.

3. Offrir aux stagiaires des tdches et un environnement de travail stimulants et considérer leur
accueil comme un outil de dépistage de nouveaux talents.

4. Collaborer a la mise sur pied de formations en milieu de travail et adopter une approche
proactive en informant les établissements d’enseignement des compétences recherchées en
entreprise.

Ciblen° 2

Milieu scolaire et réseau de I'éducation

5. Assurer une meilleure synergie entre le milieu de 'éducation et le secteur privé en :
élargissant Uoffre de formation en milieu de travail;
favorisant les stages en entreprise;

privilégiant la collaboration avec les entreprises qui se démarquent par de bonnes
pratiques.

6. Augmenter les possibilités de formation le soir, la fin de semaine et en ligne.

Ciblen° 3
Milieu communautaire

7. Offrirun soutien accru aux jeunes, notamment ceux en difficulté ou & risque, dans leur parcours
socioéducatif pour favoriser Uobtention d’un dipldme d’entrée sur le marché du travail.

Cible n° 4
Gouvernements

8. Soutenir financiérement tous les acteurs et leur donner la latitude nécessaire pour explorer
de nouvelles approches afin de favoriser la conciliation études-travail (parcours flexibles et
atypiques, horaires de soir et de fin de semaine, formation en ligne, en milieu communautaire et
en milieu de travail).

9. Mettre en place une stratégie interministérielle priorisant 'éducation afin de mieux répondre
aux besoins de 'étudiant jusqu’d l'obtention d’un dipléme d’entrée sur le marché du travail.

10. Rendre disponibles les données sur le marché du travail et le milieu de l'éducation en temps réel.
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Ciblen’ 5

Société québécoise

11.

12.

Reconnaitre la valeurdes parcours alternatifs comme vecteursd’augmentation de la diplomation
des jeunes.

Considérer la persévérance scolaire et la lutte contre le décrochage comme une responsabilité
collective et communiquer les effets positifs de 'éducation tant pour les individus que pour la
société québécoise.

.
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Annexe 1 : obstacles aux ¢tudes et raisons du décrochage

Obstacles aux études
Québec et Montréal,; 2016 & 2019, en % des répondants

Ensemble du Québec

Manque d'intérét pour les études
Exigences trop élevées

Situation financiére difficile
Obligations personnelles ou familiales
Manque de soutien 10%

Problémes de santé

Autre obstacle \

2

1
X

27%

13%

9%

[N

o
o

S

5%

Montréal

N%

12%

Sources : Fédération des cégeps (2019)

Raisons de décrochage des éléves du secondaire
Montréal,; 2019; en % des répondants du secondaire

Difficultés scolaires

Manque d'intérét pour les cours ou pour le programme

Situation familiale (changement dans la situation familiale, problémes familiaux, etc.)

Situation financiére difficile, besoin de contribuer au revenu familial

Obtention d'un emploi suffisamment intéressant ou d'un salaire suffisamment élevé

Manque d'encouragements ou de soutien

Parcours scolaire trop long avant un emploi

24 %

Sources : Aviseo Conseil (2019a)
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Annexe 2 : raisons de prendre un emploi

Raisons derriére votre emploi
Montréal,; 2016 & 2019, en degré d’importance.

2016 2017 2018 2019

Pour payer mes dépenses personnelles

Pour accumuler de l'expérience de travail . . _ 7.8 _ 77

Pour financer mes études

Parce que je suis responsable de ma subsistance
Pour financer une activité scolaire

Pour aider mes parents financiérement . 3 - 35 - 35

Pour payer mes dettes

Parce que j'ai un conjoint ou des enfants & charge

Sources :: SPEC (Fédération des cégeps (2019)
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Annexe 3 : croissance des revenus

Taux de croissance historique des revenus sur 20 ans
Québec; 1996 & 2016, en base 100 (1996=100)

TCAC®
Aucun dipléme m = 0,5%
DES n7z 0.8%
DEC 129 0,9%
G28,7% )
Baccaulauréat 130 1,3%
2°ou 3°cycle 134 15%

inftation | NN 2 < (7%

Sources : : Canada (Recensement de la population), Aviseo Conseil
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Annexe 4 : poids des salaires et traitements dans I'économie

Tableau 5 — Importance historique des salaires et traitements
Québec, 2010 a 2018; données désaisonnalisées et aux prix du marché.

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Salaires et traitements | 145579 | 153147 | 158902 | 162929 @ 167253 | 170300 | 174070 | 182357 @ 191761

Produit intérieur brut | 328137 | 344734 354045 364530 | 375514 386301 @ 397291 | 417173 | 434 849
aux prix du marché

Part des salaires et 04437 | 0,4442 | 0,4488 0,447 0,4454 | 0,4408 0,4381 0,4371 0,441
traitements dans le PIB

Source : ISQ (2019). « Produit intérieur brut selon les revenus, données désaisonnalisées au taux annuel, Québec, 2016 & 2019 », disponible ici : http://www.stat.gouv.gc.ca/
statistiques/economie/comptes-economiques/comptes-revenus-depenses/tabint0l.htm.
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Annexe 5 : enquéte d’'interception et résultats

Une enquéte d'interception a été réalisée auprés d'éléves du secondaire, de la formation aux adultes et du collégial
- technique et préuniversitaire. Cette enquéte a eu lieu en mai 2019 en périphérie d’écoles et de cégeps de Montréal.

Au total, plus de 650 éléves ou étudiants ont été sondés, dont 361 au secondaire et 293 au collégial.

La majorité des éléves et étudiants sondés était inscrite dans des filiéres générales. Toutefois, Aviseo a réussi
& rejoindre des adultes au secondaire avec des parcours de plus de cing ans ainsi que des étudiants en formation
professionnelle. Au collégial, le cceur de l'échantillon correspondait aux étudiants en formation technique et
préuniversitaire.

L'’étude ayantcommethémecentrallaconciliation études-travail, nousavons joint de nombreux jeunes qui travaillent
et étudient. La majorité d'entre eux, qu'ils soient au secondaire ou au collégial, occupe un travail & temps partiel ou
a déja travaillé pendant ses études.

L'enquéte a permis de cerner comment les éléves et étudiants concilient leur cursus scolaire et leur emploi : attitude
des employeurs envers eux, flexibilité dans 'emploi du temps, ambitions salariales. Les objectifs scolaires ont aussi
été sondés, ainsi que les obstacles et enjeux du parcours éducatif.

Grdce & une collecte de données fructueuse, cette enquéte nous a permis de cibler les facteurs de choix des éléves et
des étudiants de Montréal.

Questions et réponses de l'enquéte auprés des éléves du secondaire et de la formation
professionnelle
Montréal; Mai 2019, en nombre de réponses et en pourcentage des répondants

Programmes d'études Parcours scolaire Statut d’emploi
# Question Choix de réponses FGJ FGA FP Continu | Allongé | Inter- Déjaeu | Jamais
(5 ans) (5) rompu
Nombre de répondants (en valeur absolue)
‘ 313 ‘ 18 ‘ 30 ‘ 274 ‘ 54 ‘ 33 ‘ 183 ‘ 178
Réponses en pourcentage (%) des répondants
Formation générale des - -
Dans quel jeunes (FGJ) - 718 139 11 40,6 46)
. programme Formation générale aux -
’ 8tes-vous adultes (FGA) - - 2,2 0,3 2,5 4,2 0,8
inscrit? Formation professionnelle -
(FP) - - 19 0,8 5,5 5,8 2,5
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Quel est votre

profildéléve?

Parcours scolaire continu

(DESen 5ans)

71,8

2,2

353

40,6

Parcours scolaire allongé
(DES en plusde 5 ans, mais

en continu)

13,9

0,3

0,8

8,9

6,1

Parcours scolaire
interrompu (décrochage
et raccrochage, retour aux

études, etc.)

2,5

55

6,4

28

Quelest le
plus haut
dipléme que
vous souhaitez

obtenir?

Dipléme d'études

secondaires (DES)

8,0

0,6

53

2,8

6,7

33

Dipléme professionnel
ou qualification
professionnelle (DEP, AEP,
ASP, FPT, FMS)

6,7

55

75

53

8,3

5,6

Dipldme ou attestation
d'études collégiales (DEC
ou AEC)

13,6

2,2

12,2

2,8

0,8

7,5

8,3

Dipldme universitaire
(certificat, baccalauréat

ou plus)

58,5

83

Pourquoi
souhaitez-
vous obtenirce

dipldme?

Accés rapide & un emploi

18,9

2.2

3,6

3]

Accés a un emploi
stimulant (avancement

dans ma carriére)

50,3

2,5

44

44,2

8,6

4,4

Accés a un emploi qui est
valorisé (par lentourage,

au Québec)

21,4

0,8

19,2

33

12,2

19

Conditions de travail
(salaire, horaire, milieu de

travail)

37,8

0,6

3,6

333

5,6

3]

18,3
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2la

Pourquoi avez-
vous interrompu
vos études?

Manque d'intérét pour
les cours ou pour le pro-
gramme

6,1 %

6,1 %

9,1 %

212 %

121 %

91 %

Difficultés scolaires

3,0%

91 %

121 %

24,2 %

15,2 %

91 %

Intimidation

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

Situation familiale (chan-
gement dans la situation
familiale, problémes fami-
liaux, etc.)

3,0%

91 %

91 %

212 %

121 %

91 %

Manque d'encouragement
ou de soutien

0,0 %

3,0%

6,1 %

9,1 %

6,1 %

3,0%

Obtention d'un emploi
suffisamment intéressant
ou d'un salaire suffisam-
ment élevé

0,0 %

30%

121 %

15,2 %

9,1 %

6,1 %

Situation financiére diffi-
cile, besoin de contribuer
au revenu familial

30%

6,1 %

121 %

212 %

15,2 %

6,1 %

Parcours scolaire trop long
avant un emploi

0,0 %

0,0 %

3,0%

3,0%

3,0%

0,0 %

2.2a

Pourquoi
avez-vous fait
un retour aux
études?

Désir de faire avancer
votre carriére

6%

152 %

21,2 %

424 %

36,4 %

6,1%

Changement de carriére

0,0 %

3,0%

6,1 %

9,1 %

9,1 %

0,0 %

Situation familiale sest
améliorée

0,0 %

3,0%

0,0 %

3,0%

3,0%

3,0%

Augmenter votre revenu

3,0%

121 %

6%

21,2 %

121 %

9%

Désir dobtenir votre di-
pldme (fierté, accomplisse-
ment personnel)

0,0 %

6%

27,3 %

333 %

21,2 %

9%

Envie de retourner & lécole
(désir dapprendre)

0,0 %

3,0%

27,3 %

303 %

182 %

9,1 %

2.3a

Quel facteur au-
rait pu faire en
sorte que vous
nauriez jamais
interrompu vos
études?

Encouragement et soutien
de lentourage

30%

6%

12 %

21,21%

15,15 %

6,06 %

Soutien offert par les
établissements densei-
gnement et organismes de
soutien

0,0 %

9%

6%

15,15 %

122 %

3,03 %

Activités parascolaires
ou programmes avec
concentrations qui vous
intéressent

0,0%

3,0%

0,0%

3,0%

3,0%

0,0%

Bourses détudes ou aide
financiére

0,0%

0,0%

6%

6%

30%

30%

Avoir été mieux informé
quant aux implications
(sur le salaire, le type
demploi et autres) du
décrochage

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

Avoir des aspirations per-
sonnelles mieux définies
(projet de métier défini)

3,0%

6,1 %

15,2 %

24,2 %

15,2 %

9,1 %

Autre (veuillez préciser)

6,1 %

3,0%

212 %

30,3 %

212 %

9,1 %
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21b Avez-vous Jenai jamaissongé a -
déjasongéd décrocher 72,3 % 1,5 % 1,5 % 64,9 % 104 % 341 % 41,2 %
interrompre vos
étudesetsioui, | Manquedintérét pour -
pourquoi? les cours ou pour le pro-
gramme 12,8 % 0,0 % 0,6 % 10,1 % 34 % 7,6 % 5,8 %
Difficultés scolaires 8,2% 0,3% 0,3% 5,8 % 30% - 52 % 37%
Intimidation 0,3% 0,3% 0,3% 0,6 % 0,3% - 0,6 % 0,3%
Manque d'encouragements -
ou de soutien 4,0 % 0,3% 0,0 % 37% 0,6 % 24 % 1,8 %
Situation familiale (chan- -
gement dans la situation
familiale, problémes fami-
liaux, etc.) 1,8 % 0,0 % 0,0 % 0,6 % 12 % 15 % 0,3%
Obtention d'un emploi -
suffisamment intéressant
ou dun salaire suffisam-
ment élevé 0,6 % 0,0 % 0,6 % 12 % 0,0 % 0,6 % 0,6 %
Situation financiére diffi- -
cile, besoin de contribuer
au revenu familial 37% 0,0 % 0,3% 2,7 % 12 % 3,0% 09 %
2.2b Quelest le prin- | Encouragement et soutien -
cipal facteur qui | delentourage 26,8 % 12 % 0,9 % 25,0 % 4,0 % 171 % 1,9 %
afaiten sorte
que vous navez | Soutien offert par les -
pasinterrompu | établissements densei-
vos études? gnement et organismes de
soutien 5,5 % 0,0 % 0,0 % 4,0 % 1,5 % 2,7 % 2,7 %
Activités parascolaires -
ou programmes avec
concentrations qui vous
intéressent 6,1 % 0,3 % 0,0 % 52 % 12 % 30% 34 %
Facilité ou réussite au -
secondaire 19,8 % 03 % 03 % 189 % 1,5 % 79 % 12,5 %
Bien informé quant aux -
implications (sur le salaire,
le type d'emploi et autres)
du décrochage 15,2 % 0,0 % 09 % 12,5 % 37 % 6,7 % 9,5 %
Aspirations profession- -
nelles définies 14,3 % 0,9 % 0,6 % 12,2 % 37% 7,6 % 82%
24a | Avez-vousdéjd | Ouj,& temps plein 28% 0,8% 11% 30% 0,6 % 1% -
et ou avez-vous
23b | actuellementun | o, g temps partiel 377% | 33% 47% 321% |83% | 53% -
emploi pendant
les périodes
scolaires? Non 46,0 % 0,8 % 2,5 % 40,4 % 6,1 % 2,8 % -
3la Pourquoi navez- | Stabilité financiére dans
vous jamais eu la famille 24,7 % 0,0 % 11 % 21,3 % 4,5 % 0,0 % 25,8 %
d'emploi pen-
dant lécole? Horaire assez chargé sans
travail 30,9 % 0,0 % 22% 28,7 % 34 % 11 % 331 %
Je préfére me concentrer
sur mes études 433 % 0,6 % 34 % 393% 51% 2,8% 47,2 %
Jai cherché un emploi,
mais je n'en ai pas trouvé 15,2 % 0,6 % 0,0 % 129 % 17 % 11 % 15,7 %

e
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31b

Parmi les énon-
céssuivants,
lesquels dé-

Jai la possibilité de choi-
sir un nombre maximum
d'heures de travail par

crivent le mieux | semaine 43,7 % 5,5 % 7,7 % 383 % 104 % 8,2 % 56,8 % -
votre situation
(présente ou Jai la possibilité de moins
passée) au travailler durant les pé-
travail? riodes dexamens 29,5 % 22% 49 % 24,0 % 6,6 % 6,0 % 36,6 % -
Jai la possibilité de faire
mes devoirs au travail 15,8 % 1,6 % 11% 12,6 % 38 % 22% 18,6 % -
Jai la possibilité de mo-
difier ou d'échanger mon
horaire avec des collégues | 34,4 % 2,7 % 7] % 29,5 % 8,7 % 6,0 % 44,3 % -
32 Quelle est Mon employeur me de-
lattitude de mande un nombre mini-
votre employeur | mum d'heures parsemaine | 21,3 % 33% 4,9 % 169 % 7] % 55 % 29,5 % -
a légard de
votre statut Mon employeur me de-
d'étudiant-tra- mande parfois ou souvent
vailleur? de faire du temps supplé-
mentaire 12,6 % 0,5% 22% 8,7 % 38% 2,7 % 15,3 % -
Mon employeur fait preuve
de flexibilité pour mes
horaires 40,4 % 33% 82 % 35,5 % 77 % 8,7 % 51,9 % -
Mon employeur men-
courage & continuer mes
études 38,8% 1,6 % 6,0 % 333 % 8,7 % 4,4 % 46,4 % -
Mon employeur n'exigerait
pas que jobtienne mon
dipléme pour moffrir un
emploi & temps plein 13,1 % 0,0 % 6,0 % 93 % 4,4 % 5,5 % 191 % -
32a | Est-cequela Oui 174% | 20% 08% 149% | 34% 2,0% 140% | 62%
et possibilité dob-
33b | tenirunemploi | pet-gtre 22% | 11% 17 % 180% | 48% [22% |15% | 135%
a temps plein
pourrait affecter
votre parcours
scolaire et
vous amener &
interrompre vos
études? Non 47,5 % 14 % 59 % 43,0 % 7,0 % 4,8 % 24,7 % 30,1 %
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Questions et réponses de l'enquéte auprés des étudiants du collégial

Montréal; Mai 2019, en nombre de réponses et en pourcentage des répondants

Programme d'études Situation sur le marché du
travail
# Question Choix de réponse
Préuniversi- Technique Profession- En emploi Sans
taire nel (AEC) emploi
Nombre de répondants (en valeur absolue)
162 m 20 208 85
Réponses en pourcentage (%) des répondants)
Programme préuniversitaire (DEC - Dipldme - - -
détudes collégiales) 36,2 % 13,7 %
n Dt::;gqueeég:_— Programme technique (DEC - Dipléme - - -
: 9 . R détudes collégiales) 232 % 10,6 %
vous inscrit?
Programme professionnel (AEC - Attesta- - - -
tion d'études collégiales) 2,4 % 41 %
Dipléme détudes collégiales (DEC) ou
attestation détudes collégiales (AEC) 7,2 % 13,0 % 2,7 % 16,0 % 6,5 %
Quelest le plus
12 haut dipléme Dipldme universitaire de premier cycle
) que vous sou- (certificat, baccalauréat, autre) 22,2 % 16,7 % 3,8% 29,7 % 12,6 %
haitez obtenir?
Maitrise ou doctorat (deuxiéme cycle ou
plus) 259 % 82% 0,3% 24,6 % 9,2 %
Accés rapide & un emploi 10,6 % 13,0 % 24 % 16,4 % 92 %
Accés & un emploi stimulant (avancement
dans ma carriére) 38,2 % 22,5 % 2,7 % 46,1 % 16,4 %
Pourquoi sou-
13 haitez-vous Accés a un emploi qui est valorisé (par
) obtenirce lentourage, au Québec) 14,7 % 7,8 % 0,7 % 16,4 % 6,5 %
dipldme?
Conditions de travail (salaire, horaire,
milieu de travail) 25,6 % 17,7 % 2,7 % 334 % 1,9 %
Conditions salariales 24,2 % 17,1 % 1,7 % 30,4 % 1,9 %
Bourses ou aide financiére 37,7 % - - 25,8 % 1,9 %
Une meilleure intégration au marché du
travail (stages) 28,3 % - - 22,6 % 5,7 %
Qulest-ce qui
favoriserait Encouragements de la part de lentourage 52,8 % - - 377 % 15,1 %
votre réussite
210 | Olaireet lob- | Les passerelles DEC-BAC 19% - - 9,4 % 2,5%
tention de votre . P .
dipléme? Moins de formation générale (frangais,
’ anglais, etc.) 28,9 % - - 24,5 % 4,4 %
Avoir un emploi (dans le cadre du cursus
scolaire, sur le campus, en relation avec le
programme d'études) 22,0 % - - 18,2 % 3,8%
Les frais de scolarité 35,8 % - - 283 % 7,5 %
L'investissement de temps (au moins trois - -
ans & luniversité avant lobtention d'un
Parmi lesénon- | baccalauréat) 31,4 % 233% 82 %
céssuivants,
lesquels repré- La nécessité d'avoir un dipldme de deu- - -
sentent les plus | Xiémecycle (maitrise) ou plus pour obtenir
22a | grosobstacles lemploi visé 13,8 % 1,3 % 2,5%
z::,gsztri:g: La nécessité de déménager pour suivre le - -
QU niveau uni- | Programme 12,6 % 9,4 % 31 %
versitaire? Le renoncement & un revenu de travail & - -
temps plein 101 % 8,2 % 19 %
Malgré les obstacles, je compte poursuivre - -
mes études 7 % 54,7 % 16,4 %
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Je nai jamais pensé abandonner ou re-

joindre le marché du travail & temps plein 62,3 % - - 44,7 % 17,6 %
Manque d'intérét pour le programme
d'études 14,5 % - - 1,3% 31%
Avez-vous
déja songéa Manque d'intérét pour une partie significa-
abandonner tive de la formation ou des cours 12,6 % - - 94 % 31 %
23q | VoS étudesou &
) joindre le mar- | Difficultés scolaires 9,4 % - - 7,5 % 19 %
ché du travail
et si oui, pour- Obtention d'un emploi suffisamment inté-
quoi? ressant ou dun salaire suffisamment élevé 13% - - 13% 0,0 %
Situation financiére difficile 25 % - - 1,9 % 0,6 %
Parcours scolaire trop long avant un em- - -
ploi 82 % 75 % 0,6 %
. Bourses ou aide financiére - 33,1 % 6,9 % 254 % 14,6 %
Que pourrait
_ fairevotre Une meilleure intégration au marché du -
établissement | trqvail (stages) 24,6 % 6,9 % 223 % 92 %
d'enseignement
pourfavoriser | | es passerelles DEC-BAC - 20,0 % 31% 14,6 % 85 %
21b votre réussite
scolaire et lob- | Moins de formation générale (francais, -
tention devotre | anglais, etc.) 354 % 31 % 28,5 % 10,0 %
dipléme?
Avoir un emploi (dans le cadre du cursus -
scolaire, sur le campus, en relation avec le
programme d'études) 16,2 % 6,2 % 1,5 % 10,8 %
Je nai jamais pensé abandonner ou re- -
joindre le marché du travail & temps plein 44,6 % 7,7 % 331% 19,2 %
Manque d'intérét pour les cours de forma- -
tion générale 123 % 2,3% 10,8 % 3,8%
Avez-vous Difficultés scolaires - 1,5 % 1,5 % 10,0 % 31%
déjasongéa
abandonner | Manque dencouragements ou de soutien - 46 % 15 % 38% 23%
20p | VOS étudesou d
’ joindrele mar- | Obtention d'un emploi suffisamment inté- -
chédutravail | ressant ou d'un salaire suffisamment élevé 6,9 % 31% 54 % 4,6 %
et sioui, pour-
quoi? L'employeur n'exige pas que la formation -
générale soit complétée 3]1% 0,8 % 31% 0,8 %
Situation financiére difficile - 1,5 % 1,5 % 10,0 % 31%
Parcours scolaire trop long avant un em- -
ploi 10,8 % 1,5 % 123 % 0,0 %
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Chambre de commerce

du Montréal métropolitain

380, rue Saint-Antoine Ouest, bureau 6000
Montréal (Québec) H2Y 3X7

Téléphone: 514 871-4000

info@ccmm.ca

ccmm.ca

Réseau réussite Montréal

4255, rue Wellington, local 200
Montréal (Québec) H4G 1V9
Téléphone: 514 286-2346
info@reseaureussitemontreal.ca

reseaureussitemontreal.ca

Regroupement des Cégeps de Montréal
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QOui, & temps partiel et hors du cadre sco-

laire 81,5 % 52,3 % 54 %
Oui, & temps plein et hors du cadre scolaire 6,2 % 54 % 0,0 % - -
Occupez-vous QOui, dans le cadre de mon cursus scolaire - -
24a un emploi (stage rémunéré) 1,5 % 1,5 % 0,8 %
et pendant les
23b | sessionscollé- QOui,dans le cadre de mon cursus scolaire - -
giales? (alternance études-travail) 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Oui,dans le cadre de mon cursus scolaire - -
(emploi sur le campus) 23 % 1,5 % 0,0 %
Non 30,8 % 23,8% 9.2 % - -
Stabilité financiére dans la famille 10,8 % 0,0 % 0,0% - 289 %
Pourquoi
navez-vous Horaire assez chargé sans travail 26,5 % 18,1 % 6,0 % - 50,6 %
3la | jamaiseudem-
ploi pendant Je préfére me concentrer sur mes études 3,6 % 24 % 3,6 % - 9,6 %
vos études? - B . . .
Jai cherché un emploi, mais je n'en ai pas -
trouvé 349 % 20,5 % 8,4 % 63,9 %
Jai la possibilité de choisir un nombre -
maximum d'heures de travail par semaine 48,1 % 24,9 % 22 % 751 %
Pcu:mi 1?5 énon- | i la possibilité de moins travailler durant -
cessuivants, les périodes dexamens 41,4 % 232 % 0,6 % 65,2 %
lesquels dé-
316 crivent le mieux Jai la possibilité de faire mes devoirs au -
! votre situation travail 10,5 % 6,] % 1,1 % 17,7 %
(présente ou
passée) au Jai la possibilité de modifier ou déchanger -
travail? mon horaire avec des collégues 42,0 % 18,8 % 0,6 % 61,3 %
Les heures sont flexibles et peuvent s'ajus- -
ter & mon horaire de cours 481 % 26,0 % 22% 76,2 %
Mon employeur me demande un nombre -
minimum d'heures par semaine 29,3 % 18,2 % 22 % 49,7 %
Quelle est Lat- Mon employeur me demande parfois ou -
titude de votre souvent de faire du temps supplémentaire 122 % 6,6 % 11% 19,9 %
employeur a . P
» Mon employeur s'informe de ma réussite -
3.2b | légarddevotre scolaire 21,5 % 127 % 0,6 % 348%
statut détu-
diant-travail- Mon employeur fait preuve de flexibilité -
leur? pour mes horaires 354 % 17 % 1,7 % 54,1 %
Mon employeur mencourage & continuer -
mes études 47,5 % 28,2 % 1,7 % 773 %
Est-ce que la
possibilité dob-
tenirun emploi .
& temps plein Oui 13,7 % 75 % 31% 17,1 % 7.2 %
3.92tc1 pourrait affec-
33b tervotre pqr—
cours scolaire
et vousamener
“V'C:‘stzrtf d";‘s’;e Peut-atre 16 % 109 % 7% 15,0 % 92%
Non 28,3 % 19,1 % 2,0% 375 % 19 %
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